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PŘÍLOHA A – ZÁSADY VÝJIMEK 
 

 

1. Administrativa UEFA nebo Komise pro finanční kontrolu klubů UEFA (dále jen CFCB UEFA) může v souladu 
s článkem 13 udělovat výjimky v následujících záležitostech: 

a) Neuplatnění minimálního požadavku týkajícího se rozhodovacích orgánů nebo postupu vymezeného 
v článku 7 v důsledku vnitrostátního práva nebo z jiného důvodu; 

b) Neuplatnění minimálního požadavku týkajícího se základního postupu vymezeného v článku 10 
v důsledku vnitrostátního práva nebo z jiného důvodu; 

c) Neuplatnění minimálního posuzovacího postupu vymezeného v článku 11 v důsledku vnitrostátního práva 
nebo z jiného důvodu; 

d) Neuplatnění pravidla tří let uvedeného v článku 14;  

e) Neuplatnění některého kritéria uvedeného v kapitole 3 v důsledku vnitrostátního práva nebo z jiného 
důvodu; 

f) Prodloužení lhůty pro splnění některého kritéria nebo kategorie kritérií uvedené v kapitole 3 v důsledku 
vnitrostátního práva nebo z jiného důvodu.  

 

2. Poskytovatel licence může prostřednictvím Komise v souladu s článkem 13 udělit výjimku v záležitostech: 

a) Změny právní formy či organizační struktury žadatele o licenci, 

b) Neuplatnění minimálního požadavku týkajícího se rozhodovacích orgánů nebo postupu vymezeného 
v článku 7 v důsledku vnitrostátního práva nebo z jiného důvodu; 

c) Neuplatnění minimálního požadavku týkajícího se základního postupu vymezeného v článku 10 
v důsledku vnitrostátního práva nebo z jiného důvodu; 

d) Neuplatnění minimálního posuzovacího postupu vymezeného v článku 11 v důsledku vnitrostátního práva 
nebo z jiného důvodu; 

e) Neuplatnění pravidla tří let uvedeného v článku 14  

f) Neuplatnění některého kritéria uvedeného v kapitole 3 v důsledku vnitrostátního práva nebo z jiného 
důvodu; 

g) Prodloužení lhůty pro splnění některého kritéria nebo kategorie kritérií uvedené v kapitole 3 v důsledku 
vnitrostátního práva nebo z jiného důvodu.  

pouze však pro klubové soutěže organizované LFA. Odvolání se proti rozhodnutí Komise, se v takových případech 
řídí pravidly uvedenými v Příloze C. 
 

3. Výjimky související s odstavcem 1., písmeny a), b), c), e) a f) se udělují členské asociaci UEFA a vztahují 
se na všechny kluby, které jsou u této členské asociace UEFA registrované a které podaly žádost o licenci k účasti 
v klubových soutěžích UEFA. 
 

4. Výjimky související s písmenem d) se udělují konkrétnímu klubu, který požádal o licenci. 
 

5. Výjimky související s odstavcem 2., se vztahují se na všechny kluby, které jsou registrovaným členem FAČR a které 
podaly žádost o licenci k účasti v klubových soutěžích organizovaných LFA.  
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PŘÍLOHA B – PRINCIP VÝJIMEK 

 
 

1. Administrativa UEFA nebo CFCB UEFA jedná ve věcech žádostí o výjimku jako rozhodovací orgán. Administrativa 
UEFA rozhoduje o výjimkách v souladu s přílohou A, odst. 1, písm. a), b), c), e) a f) a CFCB UEFA rozhoduje 
o žádostech o výjimku v souladu s přílohou A, odst. 1, písm. d). 
 

2. Komise a Tribunál jednají ve věcech žádosti o výjimku, v souladu s bodem A, odst. 2, jako rozhodovací orgány. 
 

3. Žádost o výjimku musí být písemná, jednoznačná a odůvodněná. 
 

4. Výjimky související s přílohou A odst. 1 písm. a), b), c), e), a f) musejí být podány FAČR k administrativě UEFA, 
a to ve lhůtě oznámené UEFA a ve formě stanovené vedením UEFA. 
 

5. Výjimky související s přílohou A odst. 1 písm. d) musí být podány FAČR jménem žadatele o licenci ve lhůtě a formě 
stanovené vedením UEFA. Je odpovědností žadatele/držitele licence zajistit, aby byl požadavek úplný a přesný. 
 

6. Výjimky související s přílohou A, odst. 2, musejí být podány Manažerovi ve lhůtě a formě stanovené Manažerem.  
 

7. Administrativa UEFA nebo CFCB UEFA, resp. Komise a Tribunál jednají při udělování výjimek podle těchto pravidel 
obezřetně.3 
 

8. Při posuzování výjimky bude zohledněn status a situace fotbalu a žadatele o licenci na území členské asociace 
UEFA. To zahrnuje například: 

a) velikost území, počet obyvatel, geografie, ekonomické zázemí; 
b) velikost členské asociace UEFA (počet klubů, počet registrovaných hráčů a týmů, velkost a kvalita správy 

asociace atd.) 
c) úroveň fotbalu (profesionální, poloprofesionální nebo amatérské kluby); 
d) postavení fotbalu jako sportu v rámci území a jeho tržní potenciál (průměrná návštěvnost, TV trh, 

sponzorství, výnosový potenciál atd.); 
e) koeficient UEFA (asociace a její kluby) a žebříček FIFA; 
f) vlastnická situace stadionu (klub, město/obec atd.) v rámci svazu; 
g) podpora (finanční a jiná) ze strany národních, regionálních a místních orgánů, včetně národního 

ministerstva sportu; 
h) ochrana věřitelů; 
i) právní struktura skupiny klubu a okruh podávání zpráv; 
j) identitu klubu. 

 
 

9. Rozhodnutí administrativy UEFA, resp. Komise a Tribunálu musí být písemné, s uvedením odůvodnění a musí být 
doručena žadateli. 
 

10. Rozhodnutí související s přílohou A. odst. 1 a 2, budou poskytovateli licence sděleny písemně s uvedením 
odůvodnění. Poskytovatel licence ji pak musí sdělit všem dotčeným žadatelům o licenci. 

11.  
12. Rozhodnutí související s přílohou A. odst. 1 a 2, d) bude poskytovateli licence a žádajícímu klubu sdělena písemně 

s uvedením odůvodnění. 
 

13. Odvolání proti rozhodnutí administrativy UEFA nebo CFCB UEFA je možné podat k Arbitrážnímu soudu pro sport 
(CAS) v souladu s příslušnými ustanoveními stanov UEFA. 
 

14. Odvolání proti rozhodnutí Komise je možné podat k Tribunálu. Jeho rozhodnutí je konečné a není proti němu 
možno podat další odvolání. Rozhodnutí Tribunálu je možné napadnout pouze prostřednictvím civilní žaloby 
k místně příslušnému soudu. Takové napadnutí však nemá odkladný účinek a konečné rozhodnutí soudu nemá na 
licenci žádný vliv.  
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PŘÍLOHA C – PROCESNÍ POSTUPY 
 

 

1. Rozhodovacími orgány jsou Licenční komise (prvoinstanční orgán) a Licenční tribunál (odvolací orgán), přičemž 
jsou na sobě nezávislé. 
 

2. V rámci klubového licenčního řízení FAČR a v rámci rozhodovaní je oficiálním jazyk ČESKÝ. V případě jakéhokoliv 
nesouladu ve výkladu anglické a české verze, tohoto Klubového licenčního řádu, bude směrodatná anglická verze. 
 

3. Veškerá korespondence mezi UEFA a poskytovatelem licence musí být v jednom ze tří oficiálních jazyků UEFA 
(angličtina, francouzština, němčina) a UEFA může požádat poskytovatele licence o ověřený překlad dokumentů 
na jeho náklady. 
 

4. Základní práva, jako například právo na slyšení a stejné zacházení, jsou zaručena každému žadateli o licenci, 
resp. držiteli licence. Délku slyšení, při jednání rozhodovacích orgánů, stanoví příslušný rozhodovací orgán. 
 

5. Rozhodnutí rozhodovacích orgánů v rámci licenčního řízení musí: 

a) Být písemné;  
b) Obsahovat zdůvodnění rozhodnutí; 
c) Obsahovat lhůtu / časový limit platnosti podmínek; 
d) Být transparentní pro všechny zainteresované strany, za podmínek utajení; 
e) Obsahovat vyjádření práva na odvolání (toto neplatí pro rozhodnutí Tribunálu). 

 

6. Odvolání proti rozhodnutí Komise nemá žádný odkladný účinek a mohou být podána pouze: 

a) Žadatelem o licenci, který obdržel stanovisko Komise; 
b) Držitelem licence, který obdržel stanovisko Komise; 
c) Licenčním manažerem. 

 

7. Odvolání je možné podat pouze na základě následujících důvodů: 

a) Komise jednala protiprávně; 
b) Komise rozhodla na základě nedostatečných důkazů; 
c) Komise vyměřila nepřiměřenou sankci; 
d) Komise nezdůvodnila odmítnutí doporučení Manažera. 

 

8. Odvolání musí být podáno písemně (pouze žadatelé o licenci z ČFL / MSFL) do 7 kalendářních dnů od data 
doručení rozhodnutí, nebo elektronicky prostřednictvím systému SAFE (všichni ostatní) a to do 9 kalendářních dnů 
od záznamu v systému SAFE, a musí detailně vysvětlit důvody a vyjasnit, na jakém základě je podáno. Písemné 
rozhodnutí se považuje za doručené 2. kalendářní den dny od dne odeslání rozhodnutí, doporučenou poštou. 
 

9. Dokazování je v odpovědnosti navrhovatele a ten musí předložit důkaz/y k prokázání nároků. 
 

10. Pouze statutární zástupci žadatele nebo osoby uvedené v Žádosti o udělení licence jako zástupci klubu nebo osoby 
pověřené ověřenou plnou mocí, udělenou statutárními orgány klubu, mají právo zastupovat klub během licenčního 
řízení a být slyšeni rozhodovacími orgány, během procesu rozhodování. 
 

11. Typ dokumentů požadovaných pro licenční řízení a lhůta/y pro jejich předložení, jsou vždy uvedeny v dopisu 
zahajujícího licenční řízení pro příslušný soutěžní ročník. Rozhodovací orgány mohou, během procesu rozhodování, 
specifikovat další dokumenty, které budou požadovat pro své rozhodování. 
 

12. Klubové licenční řízení je pro všechny žadatele o licenci, nebo jejich držitele BEZPLATNÉ, s výjimkou odvolacího 
řízení, ve kterém je stanoven správní poplatek Kč 10.000,- pro kluby nejvyšší soutěže organizované LFA, 
resp. Kč 5.000,- pro kluby druhé nejvyšší soutěže organizované LFA. 
 

13. Náklady na přípravu požadovaných dokumentů, jejich předložení, výkon finančního auditu, jakož i jiné náklady 
s sebou zcela nese žadatel o licenci, resp. držitel licence. 
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PŘÍLOHA D – MIMOŘÁDNÉ POUŽITÍ KLUBOVÉHO LICENČNÍHO SYSTÉMU PRO SOUTĚŽE UEFA 
 

 

1. Vedení UEFA stanoví nezbytné lhůty a minimální kritéria pro mimořádné použití klubového licenčního systému 
v souladu s článkem 17 odst. 1 a sdělí je členským asociacím UEFA nejpozději do 31. srpna roku předcházejícího 
licenční sezóně. 
 

2. Poskytovatel licence musí vedení UEFA písemně informovat o žádostech o takové mimořádné použití klubového 
licenčního systému s uvedením názvu dotčeného klubu, a to ve lhůtě oznámené vedením UEFA. 
 

3. Poskytovatel licence je povinen sdělit kritéria dotčenému klubu k posouzení mimořádného postupu na vnitrostátní 
úrovni. Rovněž musí společně s dotčeným klubem podniknout okamžité kroky k přípravě na tento mimořádný 
postup. 
 

4. Dotčený klub je povinen předložit nezbytný listinný důkaz poskytovateli licence, který posoudí, zda klub splňuje 
stanovené minimální požadavky, a předá vedení UEFA ve lhůtě jím stanovené následující dokumenty v některém 
z oficiálních jazyků UEFA: 

a) písemnou žádost o udělení zvláštního povolení k účasti v příslušné klubové soutěži UEFA; 
b) doporučení poskytovatele licence vycházející z jeho posouzení (s uvedením termínů a jmen osob, 

které klub posuzovaly); 
c) veškeré listinné důkazy předložené klubem a poskytovatelem licence na základě žádosti vedení UEFA; 
d) jakékoli další dokumenty vyžádané ze strany vedení UEFA během mimořádného řízení. 

 

5. Rozhodnutí vedení UEFA bude vycházet z obdržené dokumentace, přičemž vedení UEFA udělí zvláštní povolení 
k účasti v klubových soutěžích UEFA pouze v případě, že byla splněna všechna stanovená kritéria a klub se nakonec 
kvalifikuje na základě sportovních výsledků. Rozhodnutí bude sděleno poskytovateli licence, který je povinen 
jej předat dotčenému klubu. 
 

6. V případě, že klub bude z kvalifikační sportovní fáze během tohoto mimořádného řízení vyřazen, FAČR je povinen 
o tomto bezodkladně uvědomit vedení UEFA, načež bude toto řízení okamžitě a bez dalšího zastaveno. Takto 
zastavené řízení již nelze později obnovit. 
 

7. Proti rozhodnutím vedení UEFA lze podat písemné odvolání k Mezinárodní sportovní arbitráži (CAS) v souladu 
s příslušnými ustanoveními Stanov UEFA. 
 

  



© 2024 Rýznar / KLUBOVÁ LICENČNÍ PRAVIDLA A FINANČNÍ UDRŽITELNSOT / PŘÍLOHY  stránka 7 

PŘÍLOHA E – POŽADAVKY NA AUDITORA A POSTUPY AUDITORSKÉ KONTROLY 
 

E1. Princip 
 

1. Auditor musí být nezávislý a musí jednat v souladu s Etickým kodexem profesních účetních Mezinárodní federace 
účetních /IFAC/ (viz články 66 a 68 a Příloha G). 
 

2. Auditor musí být členem některého souvisejícího členského orgánu IFAC. V případě, že se na území žadatele 
licence nevyskytuje žádný člen IFAC, žadatel o licenci je povinen využít služeb nezávislého auditora, který je podle 
vnitrostátního práva oprávněn provádět auditní činnost. 
 
E2. Postupy kontroly 
 

1. Auditor musí ověřit výroční finanční výkazy. Auditorská zpráva musí: 

a) obsahovat prohlášení, že audit byl proveden v souladu s Mezinárodními auditorskými standardy nebo 
příslušnými vnitrostátními auditorskými standardy nebo postupy vyhovujícími alespoň požadavkům 
Mezinárodních auditorských standardů; a 

b) být dodána poskytovateli licence společně s ročními finančními výkazy, aby tak mohla být základem 
pro jeho licenční rozhodnutí. 

 

2. Auditor musí alespoň prověřit mezitímní finanční výkazy. Auditorská zpráva musí: 

a) obsahovat prohlášení, že prověrka byla provedena buď v souladu s Mezinárodními standardy 
pro prověrky (ISRE) 2410, „Prověrka mezitímních finančních informací prováděná nezávislým auditorem 
účetní jednotky“, nebo v souladu s příslušnými vnitrostátními standardy nebo postupy, jimiž se takové 
prověrky řídí, a které vyhovují alespoň požadavkům ISRE 2410; a 

b) být dodána poskytovateli licence společně s mezitímními finančními výkazy, aby tak mohla být základem 
pro jeho licenční rozhodnutí. 

 

3. Auditor musí ověřit případné dodatečné informace. Auditorská zpráva o věcných zjištěních musí: 

a) Popsat postupy předepsané poskytovatelem licence a zjištění týkající se každého z nich; 

b) obsahovat prohlášení potvrzující, že ověření bylo provedeno formou dohodnutých postupů podle 
Mezinárodních standardů pro související služby (ISRS) 4400 nebo podle příslušných vnitrostátních 
standardů nebo postupů vyhovujících alespoň požadavkům ISRS 4400; a 

c) být dodána poskytovateli licence společně s dodatečnými informacemi, aby tak mohla být základem pro 
jeho licenční rozhodnutí. 

 

4. Auditor může ověřit i jiné finanční informace, než jsou definovány v odstavcích 2 až 3. Auditorská zpráva o věcných 
zjištěních v takovém případě musí obsahovat prohlášení potvrzující, že ověření bylo provedeno: 

a) formou dohodnutých postupů podle Mezinárodních standardů pro související služby (ISRS) 4400 nebo 
podle příslušných vnitrostátních standardů nebo postupů vyhovujících alespoň požadavkům ISRS 4400; 
nebo 

b) pro posouzení budoucích finančních informací (v případě potřeby) v souladu s Mezinárodními standardy 
pro ověřovací zakázky (ISAE) 3400 nebo podle příslušných vnitrostátních standardů nebo postupů 
vyhovujících alespoň požadavkům ISAE 3400; a 

 
být dodána poskytovateli licence společně s příslušnými informacemi, aby tak mohla být základem pro jeho 
licenční rozhodnutí.  
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PŘÍLOHA F – MINIMÁLNÍ PODMÍNKY PRO VYKAZOVÁNÍ INFORMACÍ 
 

F1. Princip 
 

1. Bez ohledu na požadavky vnitrostátních účetních zásad, Mezinárodních standardů finančního výkaznictví nebo 
Mezinárodního standardu finančního výkaznictví pro malé a střední podniky finanční kritéria uvedená v těchto 
pravidlech vyžadují, aby žadatelé o licenci / držitelé licence sdělili poskytovateli licence finanční informace 
v určitém minimálním rozsahu stanoveném ve článcích 66, 68, a 74. 
 

2. Každá složka finančních výkazů musí být jednoznačně identifikována. Následující informace musejí být 
ve finančních výkazech zřetelně uvedeny a v případě potřeby zopakovány za účelem náležitého porozumění 
poskytovaným informacím: 

a) název (a právní forma), sídlo a adresa provozovny vykazující účetní jednotky a veškeré změny těchto údajů 
provedené od předchozího zákonného dne uzávěrky; 

b) zda se finanční informace týkají jednotlivého žadatele o licenci / nabyvatele licence, nebo skupiny účetních 
jednotek, nebo nějakého jiného seskupení účetních jednotek, společně s popisem struktury a složení 
takové skupiny nebo takového seskupení; 

c) zákonný den účetní závěrky a období, k němuž se finanční informace vztahují (a to jak aktuální, 
tak srovnávací údaje); a 

d) použitá měna. 
 

3. Pokud roční účetní uzávěrka a/nebo mezitímní účetní uzávěrka nejsou v souladu s požadavky na zveřejnění 
stanovenými v Příloze F, pak musí žadatel o licenci také poskytovateli licence předložit: 

a) doplňující informace ke splnění požadavků na zveřejnění uvedených v příloze F; 
b) hodnotící zprávu poskytnutou stejným auditorem, který podepisuje roční účetní uzávěrku a/nebo 

mezitímní účetní uzávěrku prostřednictvím dohodnutých postupů předepsaných poskytovatelem licence 
s ohledem na úplnost a přesnost přepracovaných účetních uzávěrek. 

 
 
F2. Rozvaha 
 

1. Minimální požadavky na položky účetní rozvahy jsou uvedeny níže. 
 

Aktiva 

i. peníze a peněžní ekvivalenty 

ii. pohledávky z hráčských přestupů (krátkodobé a dlouhodobé) 

iii. pohledávky za subjekty ze skupiny a za jinými spřízněnými subjekty (krátkodobé a dlouhodobé) 

iv. ostatní pohledávky 

v. daňové pohledávky (krátkodobé a dlouhodobé) 

vi. zásoby 

vii. ostatní aktiva (krátkodobé a dlouhodobé) 

viii. dlouhodobý hmotný majetek 

ix. nehmotná aktiva – hráči 

x. nehmotná aktiva – ostatní 

xi. investice 
 

Závazky 

xii) kontokorentní úvěry 

xiii) bankovní a jiné úvěry (krátkodobé a dlouhodobé) 

xiv) závazky vůči subjektům ze skupiny a vůči jiným spřízněným subjektům (krátkodobé a dlouhodobé) 

xv) závazky související s hráčskými přestupy (krátkodobé a dlouhodobé) 

xvi) závazky vůči zaměstnancům (krátkodobé a dlouhodobé) 
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xvii) závazky vůči daňovým orgánům / orgánům sociálního zabezpečení (krátkodobé a dlouhodobé) 

xviii) výdaje a výnosy příštích období (krátkodobé a dlouhodobé) 

xix) jiné daňové závazky 

xx) ostatní závazky 

xxi) rezervy (krátkodobé a dlouhodobé) 

xxii) ostatní závazky 
 

Čistá aktiva / čistá pasiva 

xxiii) čistá aktiva / čistá pasiva 
 

Vlastní kapitál 

xxiv) kapitál a fondy 

xxv) rezervy z přecenění 

xxvi) rezervy ostatní 

xxvii) nerozdělený zisk 
 

2. Vedení může rozhodnout, že položky i) až xxvi) je nejlépe uvádět na přední straně rozvahy nebo v poznámkách. 
 

3. Hodnota čistých aktiv / čistých závazků, tedy souhrn celkových aktiv snížený o celkové závazky, se používá k určení 
toho, zda žadatel o licenci / držitel licence splňuje ukazatel č. 2 popsaný v článcích 52 a 62.  
 
 
F3. Výkaz zisku a ztráty 
 

1. Minimální požadavky na výkaz zisku a ztráty jsou uvedeny níže. 
 

Příjmy 

i) vstupenky 

ii) sponzorování a reklama 

iii) televizní práva 

iv) komerční činnosti 

v) solidarita UEFA a výhry 

vi) granty / dotace od poskytovatele licence nebo státních orgánů 

vii) jiné provozní výnosy 

viii) celkový příjem (součet položek i) až vii) 
 

Výdaje 

ix) náklady na prodej / materiál 

x) náklady na zaměstnanecké výhody (hráči a ostatní zaměstnanci) 

xi) odpisy a snížení hodnoty dlouhodobého hmotného majetku 

xii) amortizace a snížení hodnoty ostatního dlouhodobého nehmotného majetku (mimo hráčů) 

xiii) jiné provozní náklady 

xiv) celkové provozní náklady (součet položek ix až xiii) 
 

Hráčské transfery 

xv) amortizace a snížení nehmotného majetku – registrace hráčů nebo nákladů na nákup hráčů 

xvi) zisk/ztráta z prodeje nehmotného majetku – registrace hráčů nebo příjem z prodeje hráčů  

xvii) ostatní příjmy / výdaje z registrace hráčů 

xviii) celkový čistý výsledek z hráčských transferů (součet položek xv a xvii) 
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Jiné 

xix) zisk / ztráta z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 

xx) finanční výnosy a náklady 

xxi) neprovozní výnosy a náklady 

xxii) daňové náklady 

xxiii) zisk či ztráta po zdanění (součet položek viii, xiv, xvii a xix až xxii) 
 

2. Vedení může rozhodnout, že položky i) až xxiii) je nejlépe uvádět na přední straně výkazu zisku a ztráty nebo 
v poznámkách. 
 
 
F4. Přehled o peněžních tocích 
 

1. Přehled o peněžních tocích musí vykazovat peněžní toky za příslušné finanční období, a to rozdělené na níže 
uvedené položky. 
 

a) Peněžní tok z provozních činností 

Provozními činnostmi jsou hlavní výdělečné činnosti vykazující účetní jednotky a jiné činnosti, které nejsou 
investičními nebo finančními činnostmi. Zpravidla jsou tedy výsledkem transakcí a jiných případů, které 
určují čistý zisk nebo ztrátu. Minimálně požadovaná data jsou obsažena v: 

i. Čistý peněžní příjem/výdej z provozní činnosti 
 

b) Peněžní toky z investičních činností 

Investiční činnosti představuje nabývání a pozbývání dlouhodobých aktiv (včetně hráčských registrací) 
a jiných investic nezahrnutých do peněžních ekvivalentů. Účetní jednotka musí vykazovat samostatně 
hlavní třídy hrubých peněžních příjmů a hrubých peněžních úhrad z investičních činností. Minimálně 
požadovaná data jsou obsažena v: 

i. Hotovostní příjem/výdej z nabytí/prodeje hráče 

ii. Hotovostní příjem/výdej z pořízení/prodeje dlouhodobého hmotného majetku 

iii. Ostatní hotovostní příjem/výdej z investiční činnosti 

c) Peněžní toky z finančních činností 

Finančními činnostmi jsou činnosti, které vedou ke změnám v rozsahu a skladbě vloženého vlastního 
kapitálu a výpůjček účetní jednotky. Účetní jednotka musí vykazovat samostatně hlavní třídy hrubých 
peněžních příjmů a hrubých peněžních úhrad z finančních činností. 

Minimálně požadovaná data jsou obsažena v: 

i. Hotovostní příjem/výdej z půjček akcionářů, spřízněné strany 

ii. Hotovostní příjem/výdej z půjček finančních institucí 

iii. Hotovostní příjem z navýšení jmění/vlastního kapitálu 

iv. Hotovostní výdej na vyplacení dividend vlastníkům/akcionářům 

v. Ostatní hotovostní příjem/výdej z finanční činnosti 
 

d) Jiné peněžní toky 

Peněžní toky z úroků a dividend přijatých i placených musejí být vykazovány samostatně. Každý z nich 
musí být klasifikován konsistentním způsobem z období do období buď jako peněžní tok z provozních 
činností, z investičních činností, nebo z finančních činností. 

Peněžní toky plynoucí z daně ze zisku musejí být vykazovány samostatně a jsou klasifikovány jako peněžní 
toky z provozních činností, pokud nemohou být samostatně a náležitě identifikovány jako finanční činnosti 
a investiční činnosti. 
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2. V předloženém výkazu peněžních toků musejí být uvedeny složky peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů 
a rovněž zde musí být prokázán soulad mezi částkami uvedenými ve výkazu peněžních toků s příslušnými položkami 
vykázanými v rozvaze. 
 
 
F5. Poznámky k finančním výkazům 
 

1. Příloha k výročním finančním výkazům musejí být prezentovány systematicky. Každá položka uvedená na přední 
straně rozvahy, výkazu zisku a ztráty a výkazu peněžních toků musí být označena křížovým odkazem na související 
informace v poznámkách. Minimální požadavky na informace uváděné v poznámkách jsou následující: 
 

a) Účetní zásady 

Východisko pro přípravu finančních výkazů a shrnutí použitých významných účetních zásad. 

b) Dlouhodobá hmotná aktiva 

Každá třída dlouhodobých hmotných aktiv musí být uvedena odděleně (např. nemovitosti, stadion 
a vybavení, aktiva s právem užívání). 

Ke každé třídě dlouhodobých hmotných aktiv musejí být uvedeny následující informace: 

i) hrubá účetní hodnota a veškeré akumulované odpisy (agregované s akumulovanými ztrátami 
že snížení hodnoty) na začátku a na konci období; a 

ii) sesouhlasení účetní hodnoty na začátku a na konci období s uvedením přírůstků, vyřazení, 
zvýšení a snížení, k nimž došlo během daného období v důsledku přecenění, případných ztrát 
ze snížení hodnoty vykázaných ve výkazu zisku a ztráty během daného období, případných ztrát 
ze snížení hodnoty zrušených ve výkazu zisku a ztráty během daného období a odpisy. 

V poznámkách k účetním zásadám musejí být uvedeny i použité odpisové metody a doby 
použitelnosti (nebo odpisové sazby). 

c) Nehmotná aktiva 

Každá třída nehmotných aktiv musí být uvedena odděleně (např. hráčské registrace, goodwill, jiná 
nehmotná aktiva). 

Ke každé třídě nehmotných aktiv musejí být uvedeny následující informace: 

i) hrubá účetní hodnota a veškeré akumulované oprávky (agregované s akumulovanými ztrátami 
ze snížení hodnoty) na začátku a na konci období; a 

ii) sesouhlasení účetní hodnoty na začátku a na konci období s uvedením přírůstků, vyřazení, 
zvýšení a snížení, k nimž došlo během daného období v důsledku případných ztrát ze snížení hodnoty 
vykázaných ve výkazu zisku a ztráty během daného období a oprávky. 

Další informace a pokyny související s účtováním hráčských registrací jsou obsaženy v příloze G. 

d) Zastavená aktiva a aktiva s výhradou vlastnictví 

Musí být zveřejněna: 

i. Existence a výše omezení vlastnického práva a pozemků, budov a zařízení (jako je stadion 
a tréninková zařízení) poskytnutých jako záruka za závazky nebo podmíněné závazky; 

ii. Existence a účetní hodnoty nehmotných aktiv, jejichž vlastnické právo je omezeno, a účetní 
hodnota nehmotných aktiv (jako jsou registrace hráčů) zastavených jako záruka za závazky nebo 
podmíněné závazky; a 

iii. Existence a účetní hodnota finančních aktiv a/nebo částka budoucích příjmů (jako jsou 
pohledávky a budoucí příjmy v souvislosti s prodejem registrace hráče, distribucemi 
soutěže/výhrami, permanentkami a dalšími příjmy z brány, vysílacími právy a sponzorskými 
ujednáními) zastavena jako záruka za závazky nebo podmíněné závazky. 
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e) Investice 

Investice musejí zahrnovat investice do dceřiných společností, spoluovládaných subjektů a přidružených 
subjektů. V případě investic do dceřiných společností, spoluovládaných subjektů a přidružených subjektů 
musejí být uvedeny alespoň následující informace: 

i) název; 

ii) země registrace nebo sídla; 

iii) druh obchodní činnosti subjektu; 

iv) velikost obchodního podílu; 

v) podíl na hlasovacích právech, je-li odlišný; 

vi) popis metod použitých pro vyúčtování investic. 

f) Bankovní kontokorenty a půjčky 

Ke každé třídě finančních závazků musí být uvedeno následující: 

i) informace o rozsahu a povaze finančních nástrojů, včetně výše a doby trvání veškerých 
významných podmínek, které mohou ovlivnit částku, dobu a jistotu budoucích peněžních toků; 

ii) a použité účetní zásady a metody, včetně kritérií pro vykazování a východiska použitého měření. 

g) Rezervy 

Rezervy musejí být vykazovány ve zvláštních třídách. Při určování toho, které rezervy mohou být sloučeny 
do jedné třídy, je nezbytné posoudit, zda je podstata položek dostatečně podobná k tomu, aby mohly 
být sloučeny do jediné částky. 

Ke každé třídě rezerv musí být uvedena účetní hodnota na začátku a na konci období, využitá částka 
a veškeré částky během tohoto období uvolněné nebo zaúčtované. 

h) Vydaný kapitál a rezervní fondy 

Základní kapitál, jiné rezervní fondy a nerozdělený zisk je třeba vykázat zvlášť. 

i) Základní kapitál / Kapitálové fondy 

V souvislosti se základním kapitálem vydaným v průběhu daného roku musí být vykázáno následující: 

• množství a druh vydaných akcií; 
• případné emisní ážio z vydaných akcií; 
• celková částka získaná vydáním akcií; 

• důvod vydání nových akcií. 

ii) Jiné rezervní fondy 

V případě, že jsou nemovitosti, stadion a vybavení uvedeny v přeceněných hodnotách, je třeba 
vykázat přírůstek z přecenění včetně změny za dané období a jakákoli omezení výplaty zůstatku fondu 
akcionářům. 

iii) Ostatní rezervy 

Jakákoliv jiná forma rezerv, která není obsažena v rezervách, včetně jakýchkoliv změn za vykazované 
období a jakýchkoliv omezení distribuce zůstatků akcionářům, musí být zveřejněny. 

iii) Nerozdělený zisk 

Je třeba vykázat zůstatek nerozděleného zisku (tj. akumulovaného zisku nebo ztráty) na začátku 
vykazovaného období a k rozvahovému dni a změny provedené během vykazovaného období. 

i) Mateřská společnost 

V případě, že vykazující účetní jednotku ovládá jiný subjekt, musí být zveřejněn vztah s takovým 
spřízněným subjektem, název tohoto subjektu a případně rovněž název hlavní mateřské společnosti, není-
li daným subjektem právě ona. Tyto informace musejí být uvedeny bez ohledu na to, zda mezi mateřskou 
společností a vykazující účetní jednotkou proběhly nějaké transakce. 
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j) Transakce mezi spřízněnými subjekty 

Transakce se spřízněnou stranou znamená převod zdrojů, služeb nebo závazků mezi spřízněnými stranami 
bez ohledu na to, zda byla účtována cena. Transakce se spřízněnou stranou se mohla nebo nemusela 
uskutečnit v reálné hodnotě. 

V případě, že mezi spřízněnými subjekty proběhly během období, k nimž se finanční výkazy vztahují, 
transakce, vykazující účetní jednotka musí specifikovat podstatu vztahu s daným spřízněným subjektem, 
a dále musí uvést informace o takových transakcích a nevyrovnaných zůstatcích, včetně závazků, které 
jsou nutné k porozumění potenciálnímu vlivu takového vztahu na finanční výkazy. Položky obdobné 
povahy lze uvést souhrnně s výjimkou případů, kdy je samostatné vykázání nezbytné k porozumění vlivu 
transakcí mezi spřízněnými stranami na finanční výkazy vykazující účetní jednotky. 

Vykazované informace musejí obsahovat alespoň: 

i) výši a povahu transakcí; 

ii) výši nevyrovnaných zůstatků, včetně závazků, a; 

• jejich podmínky, včetně toho, zda jsou zajištěné, a povahu plnění, které má být poskytnuto 
v rámci vypořádání; a 

• podrobnosti o veškerých vydaných nebo přijatých zárukách; 

iii) rezervy na nejisté pohledávky související s výši nevyrovnaných zůstatků; a 

iv) náklady uznané během daného období v souvislosti s nedobytnými nebo nejistými 
pohledávkami za spřízněnými subjekty. 

Požadované informace musejí být ke každé z následujících kategorií vykázány samostatně: 

• mateřská společnost; 
• subjekty spoluovládající vykazující účetní jednotku nebo subjekty s podstatným vlivem 

na vykazující účetní jednotku; 
• dceřiné společnosti; 
• přidružené subjekty; 
• společné podniky, v nichž je vykazující účetní jednotka spoluvlastníkem; 
• vrcholoví řídící pracovníci účetní jednotky nebo její mateřské společnosti; a 

• další spřízněné subjekty. 

Je třeba potvrdit, že transakce mezi spřízněnými subjekty proběhly podle podmínek odpovídajících 
obvyklým podmínkám takových transakcí, lze-li tyto podmínky odůvodnit. 

k) Podmíněné závazky 

Pokud není pravděpodobnost odtoku z důvodu vypořádání zanedbatelná, musí účetní jednotka uvést 
ke každé třídě podmíněných závazků k zákonnému dni účetní závěrky stručný popis povahy podmíněného 
závazku a případně i: 

i) odhad jeho finančního dopadu; 

ii) informace o nejistotách souvisejících s výší nebo časovým určením odtoků; a 

iii) možnost případné náhrady. 

l) Skutečnosti vzniklé po rozvahovém dni 

Je třeba uvést zásadní skutečnosti vzniklé po rozvahovém dni, které nevyžadují úpravy (povahu 
skutečnosti a odhad jejího finančního dopadu, případně sdělení, že takový odhad nelze provést). Příklady 
takových skutečností jsou: 

i) termínované půjčky s blížící se splatností bez reálné vyhlídky na prodloužení nebo splacení; 

ii) výrazné provozní ztráty; 

iii) zjištění závažných podvodů nebo chyb, v jejichž důsledku jsou finanční výkazy nesprávné; 

iv) rozhodnutí vedení o plánované likvidaci účetní jednotky nebo o ukončení její obchodní činnosti, 
případně zjištění, že vedení nemá jinou možnost, než výše uvedené učinit; 

v) hráčské transakce, u nichž jsou vyplácené nebo přijímané částky výrazné; 

vi) transakce související s nemovitostmi – například s klubovým stadionem. 
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m) Jiné vykazované informace 

i) Odměny Agentům/Zprostředkovatelům 

Je třeba uvést a zveřejnit celkovou výši úhrad jednotlivým Agentům/Zprostředkovatelům v jejich 
prospěch, za vykazované období. 

ii) Daňové výdaje 
Složky daňových výdajů se vykazují odděleně. Jde o souhrnnou částku zahrnutou ve vypočteném 
čistém zisku nebo ztrátě za vykazované období z titulu splatné anebo odložené daně. 
 

iii) Různé 

Rovněž je třeba uvést veškeré další informace, které nejsou uvedeny na přední straně rozvahy, výkazu 
zisku a ztráty nebo přehledu o peněžních tocích, avšak které jsou relevantní k porozumění těmto 
výkazům anebo které jsou vyžadovány ke splnění minimálních požadavků na finanční informace. 

 

2. Poznámky k mezitímním finančním výkazům tvoří alespoň: 

a) prohlášení, že se mezitímní finanční výkazy řídí týmiž účetními zásadami a výpočetními metodami jako 
poslední výroční finanční výkazy, nebo popis povahy a vlivu případně provedené změny; 

b) poznámky ekvivalentní těm v roční účetní uzávěrce, jak je definováno v příloze F5, odstavec 1; a 
c) informace o veškerých skutečnostech a transakcích, které jsou podstatné k porozumění příslušnému 

mezitímnímu období. 
 
 
F6. Tabulka identifikace hráčů 
 

1. Všichni žadatelé o licenci musí připravit a předložit poskytovateli licence tabulku identifikace hráčů. 
 

2. Tabulka identifikace hráčů musí být předložena auditorovi, který musí sladit souhrnné údaje v tabulce identifikace 
hráčů s příslušným číselným údajem v Rozvaze a Výkazu zisků a ztrát v auditované výroční účetní závěrce. Není 
třeba tabulku identifikace hráčů uvádět ve výroční účetní závěrce. 
 

3. Minimální informace o každé relevantní hráčské registraci držené ke dni účetní závěrky poslední sady finančních 
výkazů, které tvoří obsah tabulky identifikace hráčů, jsou následující: 

a) jméno a datum narození; 
b) den vzniku a zániku smlouvy; 
c) náklady na zaregistrování hráče,  
d) kumulované oprávky vykázané ke konci daného období; 
e) výdaje / amortizace v daném období; 
f) výdaje na snížení hodnoty v daném období; 
g) prodej (náklady a akumulované oprávky); 
h) čistá účetní hodnota;  
i) zisk / (ztráta) z prodeje hráčské registrace a 
j) prodejní práva (nebo podobné), tj. popis a vyčíslení jakýchkoliv prodejních práv fotbalového klubu, který 

měl dříve hráče registrovaného, s výjimkou tréninkových kompenzací a solidarity.  
 

4. Relevantními hráči, k nimž je třeba v tabulce uvést informace, jsou: 

a) všichni hráči, jejichž registraci žadatel o licenci držel kdykoli během daného období a v souvislosti s nimiž 
vznikly jakékoli přímé náklady na jejich získání (kdykoli během daného období nebo během období 
předcházejících) 

b) všichni hráči ke kterým byl uznán nějaký výnos/zisk (kdykoliv během daného období). 
 

5. U žadatelů o licenci, kteří účetní hodnoty o hráčích opravili za účelem splnění účetních požadavků těchto pravidel, 
musejí tyto souhrnné hodnoty z tabulky identifikace hráčů souhlasit s opravenými hodnotami uvedenými 
v dodatečných informacích. 
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F7. Finanční přezkum provedený vedením 
 

1. Výroční finanční výkazy musejí zahrnovat finanční přezkum nebo komentář vedení (někdy označovaný jako zpráva 
managementu), který popisuje a vysvětluje hlavní rysy finančních výsledků vykazující účetní jednotky a finanční 
situaci a hlavní rizika a nejistoty, jimž čelí. 
 

2. Výroční finanční výkazy musejí rovněž obsahovat jména osob, které byly kdykoli během daného roku členy 
výkonného orgánu nebo představenstva a dozorčích orgánů vykazující jednotky.  
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PŘÍLOHA G – VÝCHODISKO PRO PŘÍPRAVU FINANČNÍCH VÝKAZŮ 
 

  
G1. Principy 
 

1. Finanční výkazy vymezené v článcích 66 a 68 musejí vycházet z účetních standardů, jejichž dodržování místní 
legislativa vyžaduje od společností zapsaných v obchodním rejstříku – buď tedy z příslušného právního rámce 
finančního výkaznictví dané země, z Mezinárodních standardů finančního výkaznictví, nebo z Mezinárodního 
standardu finančního výkaznictví pro malé a střední podniky – a to bez ohledu na právní strukturu žadatele o licenci. 
 

2. Finanční výkazy musejí být zpracovávány za předpokladu, že žadatel o licenci zachová nepřetržité trvání účetní 
jednotky v budoucnosti, tj. že bude v předvídatelné dohledné budoucnosti i nadále pokračovat ve své činnosti. 
Má se za to, že žadatel o licenci nemá v úmyslu vstoupit do likvidace, ukončit svou obchodní činnost či požádat 
o ochranu před věřiteli v souladu s příslušnými právními předpisy a ani není nucen tak učinit. 
 

3. Právní rámec finančního výkaznictví, který je použitelný coby východisko pro přípravu finančních výkazů, musí být 
založen na jistých zásadách, které zahrnují: 

a) věrnou prezentaci; 
b) konzistentnost prezentace; 
c) akruální bázi účetnictví; 
d) oddělené vykazování významných tříd položek; 
e) nezapočítávání aktiv a pasiv nebo příjmů a výdajů. 

 

4. Bez ohledu na skutečnost, že každý žadatel o licenci musí připravit auditovanou výroční účetní uzávěrku v souladu 
s národními účetními standardy, Mezinárodními účetními standardy nebo Mezinárodními účetními standardy pro 
malé a střední podniky, obsahuje toto nařízení specifické účetní požadavky, které je nezbytné splnit, uvedené 
v přílohách G 2 až G6. 
 

5. Žadatel o licenci musí předložit doplňující informace poskytovateli licence, pokud nejsou účetní požadavky 

popsané v této příloze součástí auditované výroční účetní uzávěrky. Dodatečné informace musí obsahovat: 
a) přepracované účetní závěrky tak, aby splňovaly účetní požadavky stanovené v Příloha G, pokrývající stejné 

období a včetně srovnávacích částek za předchozí srovnávací období; 
b) prohlášení vedení žadatele o licenci, že přepracované účetní závěrky jsou úplné, přesné a v souladu 

s předpisy; a 
c) hodnotící zprávu poskytnutou stejným auditorem, který podepisuje roční účetní závěrku a/nebo mezitímní 

účetní závěrku prostřednictvím dohodnutých postupů předepsaných poskytovatelem licence s ohledem 
na úplnost a přesnost přepracovaných účetních závěrek. 

 

6. Přepracované účetní závěrky musí obsahovat: 
a) upravenou rozvahu ke konci období; 
b) přepracovaný výkaz zisků a ztrát/výkaz zisku a ztráty za dané období; 
c) přepracovaný výkaz změn vlastního kapitálu za období; a 
d) příloha, která obsahuje souhrn významných účetních pravidel, další vysvětlující poznámky a poznámku 

(nebo poznámky), která uvádí do souladu rozvahu a výsledovku/výkaz zisku a ztráty mezi přepracovanou 
účetní závěrkou a příslušnou roční účetní závěrkou nebo mezitímní účetní závěrkou. 

 
 
G2. Požadavky na konsolidaci/kombinaci 

 

1. Finanční informace všech účetních jednotek náležících do vykazovacího okruhu (ve smyslu článku 65) musejí buď 
kombinované, nebo konsolidované, jako by šlo o jedinou společnost. 

 

2. Konsolidovaná účetní závěrka je účetní závěrka za skupinu, ve které jsou aktiva, závazky, vlastní kapitál, výnosy, 
náklady a peněžní toky mateřského podniku a jeho dceřiných společností prezentována jako by šlo o jedinou 
společnost. 
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3. Kombinované účetní výkazy jsou ty, které obsahují informace o dvou a více kontrolovaných subjektech 
bez informace o ovládající osobě. 
 
 
G3. Účetní požadavky na trvalé hráčské transfery 
 

1. Získání registrace hráče musí být zaúčtováno ve finančních výkazech, když jsou splněny všechny významné 
podmínky pro uskutečnění transferu, tj. je fakticky bezpodmínečné, což znamená, že mezi oběma kluby a mezi 
kluby musí existovat právně závazná dohoda přestupu mezi novým klubem a hráčem; 

2. Likvidace registrace hráče musí být uznána ve finančních výkazech žadatele o licenci, když jsou splněny všechny 
podstatné podmínky pro uskutečnění transferu, tj. je fakticky bezpodmínečná a rizika a odměny byly převedeny 
na nový klub 

3. V případě, že účetní zásady žadatele o licenci vyžadují, aby byly náklady na zaregistrování hráče vyúčtovány 
jako výdaje namísto aby byly kapitalizovány jako nehmotná aktiva, přičemž příslušné vnitrostátní účetní předpisy 
toto umožňují, musí aplikovat minimální účetní požadavky vymezené níže. 

 

4. Minimální účetní požadavky pro žadatele o licenci, kteří náklady na zaregistrování hráče kapitalizují jako nehmotná 
aktiva, jsou následující 

 

a) Kapitalizovat lze pouze přímé náklady na získání hráčské registrace. Pro účetní účely nesmí být účetní 
hodnota jednotlivého hráče přeceněna směrem nahoru, a to ani tehdy, když se vedení domnívá, 
že tržní hodnota je vyšší než účetní hodnota. Kromě toho, zatímco se připouští, že žadatel o licenci 
může z využívání anebo přestupu vlastních odchovanců vygenerovat určitou hodnotu, pro účetní 
účely nelze náklady související s vlastním mládežnickým fotbalem žadatele o licenci zahrnout 
do rozvahy, neboť kapitalizovány mohou být pouze náklady na koupi hráčů. Všechny okolnosti 
a/nebo prospěchu hráčů (jako jsou poplatky za podpis) musí být považovány za výdaje na 
zaměstnanecké požitky, a nikoliv za náklady na registraci hráče. Finanční náklady vzniklé v souvislosti 
s půjčkami jsou považovány za finanční náklady, a nikoliv náklady na registraci hráče, i když byly 
půjčky sjednány za účelem financování získání hráčské registrace. 

b) Odpis musí začít, když je hráč zaregistrován. Odepisování skončí okamžikem klasifikace aktiva jako 
plně odepsaného nebo okamžikem odúčtování aktiva (tj. převedení trvalé registrace na jiný klub), 
a to podle toho, který z těchto okamžiků nastane dříve 

c) Ve vazbě na každou hráčskou registraci, musí být částka systematicky odepisována po celou dobu 
její životnosti. Toho se dosáhne systematickým rozdělením nákladů na aktivum jako náklad 
v průběhu trvání smlouvy hráče. Pokud je smlouva s hráčem prodloužena, pak hodnota nehmotného 
aktiva, spojená s registrací hráče, plus případně další přímé náklady se sjednáním smlouvy (např. 
poplatky agentovi/zprostředkovateli) se odepisují během prodloužené doby trvání smlouvy nebo 
během zbývající doby trvání původní smlouvy.  

 

d) Všechny kapitalizované hráčské hodnoty musejí být každoročně přezkoumány za účelem zjištění, zda 
nedošlo ke snížení jejich hodnoty. V případě, že zpětně získatelná částka za jednotlivého hráče 
je nižší než účetní hodnota uvedená v účetní rozvaze, je třeba upravit účetní hodnotu na zpětně 
získatelnou částku a tuto úpravu vykázat ve výkazu zisku a ztráty jako výdaj na snížení hodnoty. 
Doporučuje se, aby každý poskytovatel licence od všech svých žadatelů o licenci vyžadoval 
v souvislosti s náklady na hráčskou registraci aplikaci konsistentních účetních zásad. 

Za výjimečných okolností, když je v zákonem stanoveném termínu uzávěrky jasné, že: 

i. hráč nebude moci hrát znovu za klub, například utrpěl kariérní zranění nebo je trvale neschopný 
hrát profesionální fotbal, potom musí být čistá účetní hodnota hráčské registrace v tomto 
vykazovaném období plně snížena. Následující události nepředstavují důvod pro uznání ztráty 
ze snížení hráčské hodnoty: 

• hráč je zraněn ve vykazovaném období a dočasně nemůže hrát profesionální fotbal za klub, 
nebo 

• hráč trpí poklesem formy a není vybrán k účasti v zápasech A týmu.  
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ii. V tomto ohledu musí být budoucí mzdy zraněných hráčů, ohrožených kariérním zraněním nebo 
trvalou neschopností hrát fotbal, nadále uznány jako výdaje na zaměstnanecké požitky po celou 
dobu trvání sjednané hráčské smlouvy. Vedení se rozhodlo k trvalému přestupu hráče a přestup 
nastane po zákonem stanoveném termínu uzávěrky, pak může být hodnota hráčské registrace 
v rozvaze snížena, pokud je výnos z prodeje za trvalý přestup hráče do nového klubu nižší, než 
je jeho čistá účetní hodnota. Účetní zásada musí být zveřejněna v účetních výkazech a musí být 
uplatňována konzistentně z jednoho účetního období do druhého. 

e) Ziskem / (ztrátou) z prodeje hráčské registrace jinému klubu, který bude vykázán ve výkazu zisku 
a ztráty, je rozdíl mezi výnosem z prodeje (bez nákladů na prodej) a zbytkovou účetní hodnotou 
hráčské registrace v rozvaze ke dni přestupu. 

 
5. Zisk/ztráta při likvidaci hráčské registrace se musí vypočítat bez jakýchkoli zaplacených a/nebo splatných částek, 

které lze přímo připsat likvidaci hráčovy registrace, včetně: 
a) realizované podmíněné transferové kompenzace za částky, které se staly splatnými při likvidaci hráčské 

registrace (např. prodejní poplatek splatný jinému klubu); 
b) jakékoli další přímo přiřaditelné částky zaplacené a/nebo splatné jiné straně, jako je jiný fotbalový klub, 

agent/zprostředkovatel nebo národní fotbalová asociace/liga. 
 
 

6. Žadatel o licenci musí v souvislosti s trvalým převodem registrace hráče mezi kluby, které jsou spřízněnými 
osobami, uplatnit následující úpravy: 

 
a) Klub, který přestoupil v registraci hráče, musí spočítat náklady na pořízení registrace hráče – pro výpočet 

amortizace za vykazované období (u klubů používajících metodu účtování registrací hráčů metodou 
kapitalizace a amortizace) nebo pro náklady na registrace hráče (u klubů, které účtování registrací hráčů 
používají metodou příjmů a výdajů) – pomocí větší z následujících částek: 
 
i. Skutečné transakční náklady na získání registrace hráče; 
ii. Historické náklady na registraci hráče do účetní závěrky klubu, který hráče vyřadil. 
 
Pokud jsou vypočtené amortizační náklady vyšší než zaznamenané amortizační náklady nebo jsou 
vypočtené náklady na registraci hráče vyšší než zaznamenané náklady na registraci hráče, je třeba provést 
odpovídající úpravu tak, aby byl rozdíl zaúčtován v přepracované účetní závěrce 

 
b) Klub, který převedl registraci hráče, musí spočítat dispoziční výnosy z registrace hráče – pro výpočet zisku 

z vyřazení hráčské registrace (u klubů využívajících metodu účtování registrací hráče metodou kapitalizace 
a amortizace) nebo pro příjem. z registrace hráče (pro kluby využívající metodu účtování registrací hráčů 
metodou příjmů a výdajů) – pomocí nižší z následujících částek: 
 
i. Vlastní transakce pokračuje prodejem; 
ii. Čistá účetní hodnota s ohledem na náklady na registraci hráče v jeho účetní závěrce. 
 
Pokud je vypočtený zisk z prodeje nižší než zaznamenaný zisk z prodeje nebo je vypočtený příjem 
z registrace hráče nižší než evidovaný příjem z registrace hráče, je třeba provést odpovídající úpravu tak, 
aby byl rozdíl zaúčtován v přepracovaném finančním prohlášení. 
 

 
7. Výše uvedené účetní požadavky se analogicky vztahují na jakýkoli jiný personál, např. hlavního trenéra, 

a příjmy/náklady na uvolnění nebo podobně placené jinému klubu 
 
 
G4. Účetní požadavky na hostování hráčů 
 

1. Minimální účetní požadavky na žadatele o licenci, který má transakce týkající se hostování hráče, jsou následující: 
 

2. Přijaté / Zaplacené poplatky musí být uvedeny jako výnosy / náklady transferu hráče. 
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3. Hostování hráče z klubu mateřského do nového klubu bez povinnosti / možnosti koupit 

a) Platby přijaté mateřským klubem, pokud existují, musí být vykázány jako výnosy za období sjednaného 
hostování. Mateřský klub nadále uvádí původní náklady na hráčskou registraci jako nehmotné aktivum 
v rozvaze a důsledně přidělí náklady na aktivum jako odpisové náklady po dobu trvání hráčské smlouvy. 

b) Platby zaplacené / splatné novým klubem, pokud existují, musí být vykázány jako náklad po dobu trvání 
hostování. Pokud plat hráče přebírá nový klub, musí být vykázán jako náklad na zaměstnanecké požitky 
v průběhu trvání hostování hráče. 
 

4. Hostování hráče z klubu mateřského do nového klubu s povinností koupit: 

a) Hostování musí být mateřským klubem považováno za skutečný přestup z mateřského klubu a o jeho 
registrační práva musí snížena nehmotná aktiva. Výnosy z hostování a z budoucího přestupu musí být 
zúčtovány od vzniku smluvního ujednání. 

b) Přímé náklady na hostování a budoucí přestup do nového klubu musí být vykázány novým klubem 
v souladu s účetními požadavky na trvalý přestup hráče. 
 

5. Hostování hráče z klubu mateřského do nového klubu s opcí na přestup: 

a) Transakce musí být zaznamenána jako půjčka od mateřského klubu, dokud nebude tato opce uplatněna 
novým klubem. V případě uplatnění opce musí být veškeré zbývající výnosy z půjčky a výtěžek z trvalého 
přestupu účtovány v souladu s účetními požadavky na trvalý přestup hráče. 

b) V případě, že nový klub opci uplatní, musí nový klub zbývající náklady hostování a náklady na budoucí 
trvalý přestup, vykázat v souladu s požadavky na trvalý přestup hráče. 
 

6. Hostování hráče z klubu mateřského do nového klubu s podmíněnou povinností koupit: 

a) Pokud je podmínka považována za prakticky jistou, pak musí být hráčská registrace oběma kluby 
vykazována jako trvalý přestup hráče od počátku hostování. 

b) Pokud nemůže být splnění podmínky s dostatečnou jistotou posouzeno k tomu, aby byl spuštěn trvalý 
přestup hráče, pak musí být hráčská registrace uznána nejprve jako hostování a poté jako trvalý přestup, 
jakmile bude podmínka splněna. 

 
7. Žadatel o licenci musí v souvislosti s dočasným převodem registrace hráče mezi kluby, které jsou spřízněnými 

osobami, uplatnit následující úpravy: 

a) Klub, který dočasně přestoupil v registraci hráče, musí vypočítat částku výdajů týkající se hráče 
za vykazované období pomocí větší z následujících částek: 

i. Skutečné transakční náklady ve vykazovaném období; 

ii. Souhrnná částka amortizace v souvislosti s registrací hráče a výdajů na zaměstnanecké výhody 
ve vztahu k hráči po dobu půjčky, jak je zaznamenána ve finančních výkazech klubu, který hráče 
dočasně převedl. 
 

Pokud je vypočítaný náklad vyšší než zaúčtovaný náklad, musí být provedena příslušná úprava, aby byl rozdíl 
vykázán v přepracované účetní závěrce. 

 

b) Klub, který dočasně převedl registraci hráče, musí vypočítat částku příjmu týkající se hráče za vykazované 
období pomocí nižší z následujících částek: 

i. Skutečný transakční příjem ve vykazovaném období; 

ii. Souhrnná částka amortizace v souvislosti s registrací hráče a výdajů na zaměstnanecké výhody 
ve vztahu k hráči po dobu půjčky, jak je zaznamenána ve finančních výkazech klubu, který hráče 
dočasně převedl. 
 

Pokud je vypočtená částka výnosu nižší než zaúčtovaný výnos, musí být provedena příslušná úprava, aby byl 
rozdíl zaúčtován v přepracované účetní závěrce.: 
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G5. Účetní požadavky pro konkrétní položky výdajů 

 

1. Pobídka / Bonusové náklady pro zaměstnance: 

a) Všechny formy protiplnění poskytované účetní jednotkou výměnou za službu poskytnutou zaměstnancem 
včetně jakýchkoliv bonusů a pobídek, jako je plnění související s výkonem činnosti, poplatky za podpis 
smlouvy, věrnostní pobídky, musí být vykázány jako zaměstnanecké požitky. 

b) Bonusové a/nebo Pobídkové platby, které jsou v plné výši zaplaceny klubem osobě, bez dalších 
podmínek nebo služebních povinností (tj. klub nemá jinou možnost, než platby provádět), musí být 
zahájením platby/plateb vykazovány jako náklady na zaměstnanecké požitky. 

c) Bonusové a/nebo Pobídkové platby, které jsou závislé na určité budoucí podmínce, kterou jsou hráčem 
a/nebo klubem splněny, jako je účast hráčů na utkání a/nebo umístění klubu v soutěži, musí být uznány 
jako výdaje na zaměstnanecké požitky v okamžiku, kdy byla podmínka splněna nebo je její splnění vysoce 
pravděpodobné. 

d) Pobídkové platby a/nebo Bonusy hráčům při podpisu a/nebo prodloužení smlouvy s jakoukoliv 
podmínkou nebo závazkem musí být vykazováno v příslušném období. 
 

2. Ukončení pracovního poměru zaměstnanců: 

Klub musí uznat v plné výši náklady na ukončení pracovního poměru zaměstnance, pokud již nemůže stáhnout 
nabídku těchto výhod.  

 
G6. Účetní požadavky pro konkrétní položky příjmů 

 

1. Sezónní vstupenky a podobné příjmy 

Příjmy z prodeje sezónních vstupenek nebo podobných příjmů souvisejících s utkáním, musí být vykazovány 
přiměřeně v okamžiku, kdy se příslušné zápasy uskuteční během sezóny. 
 

2. Příjmy z televizních práva a/nebo Odměny za účast v soutěži 

a) Příjmy z vysílacích práv a/nebo jiné protihodnoty za účast v soutěži, které jsou pevně stanoveny, musí být 
vykazovány přiměřeně v okamžiku, kdy se příslušné zápasy uskuteční během sezóny. 

b) Příjmy z vysílacích práv a/nebo Odměny za účast v soutěži, které jsou variabilní, závislé na určitých 
podmínkách, které klub splní (např. bonus za výkon v soutěži), musí být vykazovány v okamžiku, kdy jsou 
splněny podmínky pro plnění. 
 

3. Sponzoři a Komerční příjmy 

a) Příjmy z titulu sponzorství, které jsou pevně stanoveny, musí být vykazovány přiměřeně v průběhu období, 
na které se smlouva o sponzorství vztahuje. 

b) Příjmy z titulu sponzorství, které jsou variabilní, závislé na určitých podmínkách, které klub splní 
(např. odměny za umístění v soutěži), musí být vykazovány v okamžiku, kdy jsou podmínky splněny. 

c) Jakékoliv nepeněžní plnění v rámci sponzorství musí být oceněno v reálné hodnotě (fair value). 
 

4. Dary a granty 

a) Dary jsou nepodmíněným plněním, které musí být vykazováno jako ostatní provozní výnosy, po jejich 
přijetí. 

b) Granty nesmí být vykazovány v účetnictví klubu, dokud není přiměřená jistota, že klub splní podmínky pro 
získání grantu a grant bude přijat. Poté musí být grant vykázán ve Výkazu zisků a ztrát systematicky během 
vykazovaných období, ve kterých klub vykazuje výdaje související s náklady, pro které byla dotace určena, 
jako kompenzace. Proto se granty týkající se zvláštních výdajů vykazují ve Výkazu zisků a ztrát ve stejném 
účetním období jako příslušné výdaje. Podobně jsou vykazovány dotace ve vztahu k odpisu aktiv ve 
Výkazu zisku a ztrát, a to v poměru, v němž jsou odepisovány náklady na tyto aktiva. Grant, který se stává 
pohledávkou jako náhrada výdajů nebo ztrát, které již vznikly, nebo za účelem poskytnutí okamžité 
finanční podpory bez budoucích souvisejících nákladů, musí být vykazován do Výkazu zisků a ztrát 
v období, ve kterém se stane pohledávkou. 
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PŘÍLOHA H – POJEM „ZÁVAZKY PO SPLATNOSTI“ 
 

1. Závazky se považují za po splatnosti, nebyly-li uhrazeny v souladu se smluvními nebo právními podmínkami. 
 

2. Závazky se pro účely těchto pravidel nepovažují za po splatnosti, je-li žadatel o licenci / držitel licence (tj. povinný 
klub) schopen do 31. března (podle článků 70 až 73) a 15. června, 15. října a 15. ledna (podle článků 80 až 83) 
prokázat, že: 

a) příslušnou částku v plné výši uhradil; tj. byla zcela uhrazena nebo započtena vůči závazkům věřitele vůči 
dlužníkovi; 

b) uzavřel dohodu, která byla věřitelem písemně přijata, o prodloužení lhůty splatnosti (dále jen odložená 
platba). Poznámka: skutečnost, že věřitel dosud o úhradu nepožádal, nepředstavuje prodloužení lhůty; 
nebo 

c) příslušná částka je předmětem právního nároku nebo otevřeného řízení (v těchto předpisech označované 
jako „sporné částky“), což znamená: 

i. dlužník vznesl právní nárok, který byl příslušným orgánem podle vnitrostátního práva považován 
za přípustný, nebo zahájil řízení u vnitrostátních nebo mezinárodních fotbalových orgánů nebo 
příslušného rozhodčího soudu zpochybňující odpovědnost ve vztahu k dlužné částce, s vědomím, 
že pokud rozhodovací proces orgány (poskytovatel licence nebo CFCB) se domnívají, že takový nárok 
byl podán nebo takové řízení bylo zahájeno pouze za účelem vyhnout se použitelným lhůtám 
stanoveným v těchto nařízeních (tj. za účelem získání času), bude částka stále považována za splatné 
po splatnosti; nebo 

ii. dlužník napadl u příslušného orgánu podle vnitrostátního práva, vnitrostátních nebo mezinárodních 
fotbalových orgánů nebo příslušného rozhodčího soudu pohledávku, která byla uplatněna nebo řízení, 
které proti němu zahájil věřitel v souvislosti s nesplatnými závazky a je schopen prokázat k pohodlné 
spokojenosti příslušných rozhodovacích orgánů (poskytovatel licence nebo CFCB), že prokázal důvody 
pro napadení nároku nebo řízení, které bylo zahájeno, s vědomím, že pokud rozhodovací orgány 
(poskytovatel licence nebo CFCB) zváží důvody pro zpochybnění pohledávka nebo řízení jako zjevně 
neopodstatněné, částka bude stále považována za splatnou částku po splatnosti; nebo; nebo 

 
d) čeká se na vypořádání příslušné částky (v těchto předpisech označované jako „sporné částky“), což 

znamená: 

i. dlužník písemně požádal příslušný orgán v souladu s platnými právními předpisy o prodloužení lhůty 
pro úhradu závazků vůči sociálním/daňovým úřadům (jak je definováno Článek 72 a článek 82 ), 
a příslušný orgán písemně potvrdil, že tato žádost byla považována za přijatelnou a stále trvá čekající 
do 31. března (s ohledem na Článek 72) nebo do 15. července, 15. října a 15. ledna (pokud jde 
o článek 82 ); nebo 

ii. dlužník je schopen ke spokojenosti příslušných rozhodovacích orgánů (poskytovatele licence nebo 
CFCB) prokázat, že přijal veškerá přiměřená opatření k identifikaci a zaplacení věřitelů, pokud jde 
o tréninkové kompenzace a příspěvky solidarity (jak je definováno v Předpisy FIFA o postavení 
a přestupech hráčů). 
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PŘÍLOHA I - POSUZOVACÍ POSTUPY FAČR 
 
 
I1. Princip 
 

1. Fotbalová asociace České republiky definuje postupy hodnocení a zajištění rovného zacházení se všemi kluby, 
které žádají o udělení licence. Posuzuje dokumentaci předloženou kluby, zváží jejich vhodnost a rozhodne, zda 
je splněno každé kritérium a jaké další informace, pokud vůbec nějaké, jsou potřebné pro udělení každé licence. 
 

2. Posuzovací postupy, jejichž účelem je kontrola splnění finančních kritérií stanovených v článku 11 a v článku 76, 
tvoří specifické posuzovací úkony, které je poskytovatel licence povinen v souladu s níže uvedeným provádět. 
 
 
I2. Posouzení auditorské zprávy o výročních a mezitímních finančních výkazech 
 

1. V souvislosti s výročními a mezitímními finančními výkazy je poskytovatel licence povinen provést tyto minimální 
posuzovací úkony: 

a) Posoudit, zda je zvolená vykazující účetní jednotka vhodná k účelům klubového licenčního systému. 

a) Posoudit informace (výroční a mezitímní finanční výkazy, které mohou rovněž obsahovat doplňující 
informace) předložené k tomu, aby na jejich základě mohlo být vydáno licenční rozhodnutí. 

a) Přečíst si a vyhodnotit výroční a mezitímní finanční výkazy a auditorskou zprávu o nich. 

a) Zabývat se následky jakýchkoli změn auditorské zprávy (oproti běžné podobě nekvalifikované zprávy) 
anebo nedostatky oproti minimálním vykazovacím a účetním požadavkům v souladu s odstavcem 2 níže. 

 

2. Po posouzení vykazovacího okruhu a přečtení auditorské zprávy o výročních a mezitímních finančních výkazech 
je poskytovatel licence povinen ji posoudit dle následujícího: 

a) V případě, že vykazovací okruh nesplňuje požadavky uvedené v článku 65 musí být licence zamítnuta. 

b) V případě, že auditorská zpráva obsahuje kvalifikovaný posudek, který již dále nebyl měněn, 
je dostatečným podkladem k udělení licence. 

c) V případě, že auditorská zpráva obsahuje odmítnutí posudku nebo nepříznivý posudek, udělení licence 
musí být zamítnuto, ledaže bude předložen následný auditorský posudek neobsahující odmítnutí posudku 
nebo nepříznivý posudek (k jinému souboru finančních výkazů k témuž finančnímu roku, které splňují 
minimální požadavky) a poskytovatel licence bude s tímto následným auditorským posudkem spokojen. 

d) V případě, že auditorská zpráva obsahuje výhradu z titulu nepřetržitého trvání účetní jednotky 
v budoucnosti (going concern) případně klíčovou záležitost auditu nebo kvalifikovaný výrok „s výhradou“, 
musí být udělení licence zamítnuto, ledaže: 

i. bude předložen následný auditorský posudek bez zdůraznění skutečnosti nebo kvalifikovaného 
stanoviska ohledně nepřetržitého trvání účetní jednotky v budoucnosti, a to k témuž finančnímu roku; 
nebo 

ii. byly poskytovatel licence předloženy další listinné důkazy prokazující schopnost žadatele o licenci 
pokračovat ve své činnosti jako nepřetržité trvání účetní jednotky v budoucnosti, a to alespoň 
do konce licenční sezóny, a poskytovatel licence tyto listinné důkazy vyhodnotil ke své spokojenosti. 
Tyto další listinné důkazy zahrnují, mimo jiné, informace popsané v článku 52 (budoucí finanční 
informace). 

 

e) V případě, že auditorská zpráva obsahuje v jiné souvislosti, s nepřetržitým trváním účetní jednotky 
v budoucnosti (going concern) buď klíčovou auditní záležitost, nebo kvalifikované stanovisko 
„s výhradou“, poskytovatel licence musí zvážit důsledky dané změny pro klubový licenční systém. Udělení 
licence může být zamítnuto, nebudou-li předloženy další listinné důkazy, které budou vyhodnoceny 
ke spokojenosti poskytovatele licence. Tyto další listinné důkazy, které si poskytovatel licence může 
vyžádat, budou záviset na důvodu změny auditorské zprávy. 
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f) V případě, že auditorská zpráva uvádí některou ze situací vymezených v článku 64 udělení licence musí 
být zamítnuto. 

 

3. V případě, že žadatel o licenci předloží dodatečné informace, poskytovatel licence je povinen dodatečně 
v souvislosti s těmito dodatečnými informacemi posoudit auditorskou zprávu o dohodnutých postupech. Udělení 
licence může být zamítnuto, pokud tato zpráva uvádí zjištěné chyby anebo nedostatky. 

 
4. Poskytovatel licence musí zkontrolovat, zda žadatel o licenci zveřejnil finanční informace v souladu Článek 67. 

 
 
I3. Posouzení licenční dokumentace v rámci pravidla čistého vlastního kapitálu 
 

1. S ohledem na pravidlo čistého kapitálu musí poskytovatel licence provést následující minimální postupy 
hodnocení: 

a) Určit hodnotu čistého vlastního kapitálu k 31. prosinci předcházejícímu termínu pro podání žádosti 
poskytovateli licence na základě roční účetní závěrky nebo mezitímní účetní závěrky; 

b) Případně posoudit, zda podřízené úvěry splňují požadované podmínky; 

c) Pokud je hodnota čistého vlastního kapitálu k 31. prosinci před termínem pro podání žádosti poskytovateli 
licence záporná, posuďte, zda se zlepšila alespoň o 10 % ve srovnání s hodnotou čistého vlastního 
kapitálu, která umožnila žadateli o licenci splnit pravidlo čistého vlastního kapitálu v předchozím roce; 

d) Není-li pravidlo čistého vlastního kapitálu splněno k 31. prosinci předcházejícímu termínu pro podání 
žádosti poskytovateli licence, posuďte, zda žadatel o licenci předložil nejpozději do 31. března novou 
auditovanou rozvahu, včetně všech vkladů, navýšení od 31. prosince, což prokazuje, že pozice čistého 
vlastního kapitálu se zlepšila alespoň o 10 % ve srovnání s pozicí čistého vlastního kapitálu, která umožnila 
žadateli o licenci splnit pravidlo čistého vlastního kapitálu v předchozím roce. 

 
 
I4. Posouzení závazků po splatnosti vůči jiným klubům, zaměstnancům, daňovým orgánům a orgánům 
sociálního zabezpečení 
 

1. V souvislosti s opožděnými závazky vůči jiným klubům, zaměstnancům, daňovým orgánům a orgánům sociálního 
zabezpečení se poskytovatel licence může rozhodnout: 

a) sám posoudit informace předložené žadatelem o licenci, přičemž v takovém případě je povinen 
provést posouzení podle odstavce I.4 níže; nebo 

b) pověřit nezávislé auditory provedením posuzovacích postupů v souladu s ISRS 4400, přičemž 
v takovém případě je povinen přezkoumat auditorskou zprávu a zejména ověřit, že vzorek zvolený 
auditorem je uspokojivý; dále může provést jakékoli dodatečné posouzení, které považuje za nezbytné, 
tj. rozšířit vzorek anebo si od žadatele o licenci vyžádat další listinné důkazy, 

 

2. Bez ohledu na to, zda posouzení provádí poskytovatel licence nebo nezávislý auditor, musí posoudit informace 
předložené žadatelem o licenci, zejména pak přehled závazků z přestupů a příslušné podpůrné dokumenty, 
a to způsobem uvedeným níže: 

a) Získejte tabulky závazků k 31. březnu předložené žadatelem o licenci ohledně závazků splatných do 28. 
února (tj. tabulku převodů, tabulku zaměstnanců, sociální/daňovou tabulku a odpovídající podklady); 

b) Proveďte nezbytné kroky (včetně stanovení velikosti vzorku) k posouzení úplnosti a přesnosti vykázaných 
zůstatků a vydejte závěr s ohledem na každý z provedených postupů; 

c) Zkontrolujte úplnost případného nedoplatku nahlášeného žadatelem o licenci k 28. únoru; 

d) Zkontrolujte úhradu případných závazků po splatnosti v období od 28. února do 31.března; a 

e) Zjistěte jakýkoli zůstatek po splatnosti k 31. březnu 

 

Pokud jde o kritérium „bez závazků po splatnosti“, pokud jde o UEFA a poskytovatele licence, poskytovatel licence 
musí provést minimálně následující hodnotící postupy: 
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a) Zkontrolujte všechny informace obdržené od UEFA ohledně nevyřízených částek po splatnosti, které dluží 
přidružené kluby poskytovatele licence, a zkontrolujte vyrovnání jakéhokoli nedoplatku mezi 28. únorem 
a 31. březnem; a 

b) Proveďte jakékoli dodatečné posouzení a vyžádejte si od žadatele o licenci jakékoli další listinné důkazy, 
které považuje za nezbytné. 

 
I5. Posouzení písemného prohlášení před rozhodnutím o licenci 
 

1. V souvislosti s písemným prohlášením je poskytovatel licence povinen si toto přečíst a posoudit vliv veškerých 
významných změn, které nastaly v souvislosti s klubovými licenčními kritérii. 

 

2. Poskytovatel licence je rovněž povinen přečíst si a posoudit informace týkající se jakékoli skutečnosti zásadního 
hospodářského významu, a to v souvislostech s finančními výkazy, budoucími finančními informacemi a případnými 
dalšími listinnými důkazy předloženými žadatelem o licenci. Poskytovatel licence může rozhodnout, že provedením 
tohoto posouzení pověří auditora. 

 

3. Poskytovatel licence musí posoudit schopnost klubu pokračovat v činnosti jako nepřetržité trvání účetní jednotky 
v budoucnosti alespoň do konce licenční sezóny. Udělení licence musí být zamítnuto, jestliže žadatel licence 
nemusí být podle finančních informací, které poskytovatel licence vyhodnotil, dle názoru poskytovatele licence 
schopen pokračovat v činnosti jako nepřetržité trvání účetní jednotky v budoucnosti alespoň do konce licenční 
sezóny. 

 

4. V případě, že žadatel o licenci (nebo registrovaný člen členské asociace UEFA ve smluvním vztahu s žadatelem 
o licenci ve smyslu článku 14), případně jakákoli mateřská společnost žadatele o licenci nacházející 
se ve vykazovacím okruhu, požádala o ochranu před věřiteli nebo ochranu před věřiteli získala v souladu správními 
předpisy (včetně dobrovolného nebo nuceného správního postupu) v období 12 měsíců předcházejících licenční 
sezóně, musí být udělení licence zamítnuto. K vyloučení pochybností se uvádí, že udělení licence musí být 
zamítnuto i tehdy, jestliže dotčený subjekt již v době vydání licenčního rozhodnutí ochrany před věřiteli nevyužívá. 

 

 
I6. Posouzení budoucích finančních informací 
 

1. V souvislosti s budoucími finančními informacemi je poskytovatel licence povinen posoudit, zda byly splněny 
ukazatele uvedené v článku 74. Pokud je žadatel o licenci povinen předložit budoucí finanční informace, může 
poskytovatel licence: 

a) posoudit informace předložené žadatelem o licenci v souladu s postupem uvedeným v odstavci 2, níže; 
nebo 

b) využít nezávislého auditora k přezkumu zprávy auditora, aby provedl hodnocení v souladu s ISRS 4400, 
v takovém případě musí poskytovatel licence zkontrolovat zprávu auditora, aby bylo zajištěno, 
že provedené postupy jsou v souladu s postupem uvedeným v odstavci 2, níže. 

 

2. Posuzovací postupy, musejí zahrnovat alespoň následující: 

a) zkontrolovat, zda jsou budoucí finanční informace aritmeticky správné a přesné; 

b) prostřednictvím jednání s vedením a přezkoumání budoucích finančních informací určit, zda byly budoucí 
finanční informace vypracovány za použití uvedených předpokladů a rizik; 

c) zkontrolovat, že počáteční zůstatky obsažení v budoucích finančních informacích jsou konsistentní 
s rozvahou, která byla součástí bezprostředně předcházejících výročních finančních výkazů nebo 
ověřených mezitímních finančních výkazů (byly-li takové mezitímní výkazy předloženy); a 

d) zkontrolovat, že budoucí finanční informace byly formálně schváleny výkonným orgánem žadatele 
o licenci a že předložené dokumenty jsou úplné, přesné v souladu s těmito předpisy; a 

e) případně prověřit příslušné podpůrné dokumenty, například smlouvy se sponzory a bankovními ústavy, 
navýšení základního kapitálu, bankovní záruky nebo zápisy z jednání představenstva. 
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3. Poskytovatel licence musí posoudit likviditu žadatele o licenci a schopnost klubu pokračovat v činnosti jako 
nepřetržité trvání účetní jednotky v budoucnosti alespoň do konce licenční sezón, udělení licence musí být 
zamítnuto, jestliže žadatel licence nemusí být podle finančních informací, které poskytovatel licence vyhodnotil, 
dle názoru poskytovatele licence schopen pokračovat v činnosti jako nepřetržité trvání účetní jednotky 
v budoucnosti alespoň do konce licenční sezóny. 
 
 
I7. Posouzení monitorovací dokumentace pro požadavek solventnosti 
 

1. V souvislosti s rozšířenými požadavky na opožděné závazky (vůči fotbalovým klubům, zaměstnancům a daňovým 
orgánům / orgánům sociálního zabezpečení) je poskytovatel licence povinen provést alespoň následující 
posuzovací postupy: 

a) přečíst si nabyvatelem licence zpracované informace o závazcích a vyžádat si od nabyvatele licence 
doplňující informace, má-li podle svých informací o nabyvateli licence ze zdrojů klubového licenčního 
systému anebo z jiných důvěryhodných zdrojů za to, že jsou některé informace neúplné anebo nepřesné; 

b) potvrdit, že všechny požadované doplňující dokumenty byly připojedny k podání držitele licecne.  
 
 
I8. Posouzení monitorovací dokumentace pro požadavek vyrovnanosti hospodaření 
 

1. V souvislosti s informacemi o vyrovnanosti hospodaření je poskytovatel licence povinen posoudit, zda finanční 
informace předložené nabyvatelem licence odpovídají informacím o týchž vykazujících účetních jednotkách 
předložených pro účely klubového licenčního systému. 
 

2. Posuzovací postup musí zahrnovat alespoň následující: 

a) kontrolu toho, že zůstatky uvedené v informacích o vyrovnanosti hospodaření jsou konsistentní 
se zůstatky uvedenými v ověřených finančních výkazech, dodatečných informacích a souvisejících 
účetních záznamech; 

b) kontrolu toho, že informace o vyrovnanosti hospodaření byly formálně schváleny výkonným orgánem 
nabyvatele licence a že předložené dokumenty jsou úplné, přesné a v souladu s těmito předpisy. 

 

3. Výsledky výše uvedených posuzovacích postupů je poskytovatel licence povinen potvrdit orgánu UEFA 
pro finanční kontrolu klubů. 
 
 
I9. Posouzení monitorovací dokumentace pro požadavek kontroly nákladů 
 

1. Pokud jde o monitorovací dokumentaci pro požadavky na kontrolu nákladů, poskytovatel licence musí posoudit, 
zda finanční informace předložené nabyvatelem licence odpovídají informacím týkajícím se stejného reportujícího 
subjektu/subjektů předloženým pro účely klubové licence. 

 
2. Kromě toho musí posouzení poskytovatele licence zahrnovat minimálně následující postupy: 

 
a) Zkontrolujte, zda částky v monitorovací dokumentaci pro požadavky na kontrolu nákladů a částky 

identifikované UEFA jsou v souladu s částkami obsaženými v ročních finančních výkazech a/nebo 
mezitímních finančních výkazech a/nebo v doplňkových informacích, pokud jsou použitelné, 
a v podkladech. účetní záznamy; 

b) Zkontrolujte, že monitorovací dokumentace pro požadavky na kontrolu nákladů byla formálně schválena 
výkonným orgánem držitele povolení formou prohlášení vedení držitele povolení, že předložené 
dokumenty jsou úplné, přesné a v souladu s těmito předpisy. 

 
3. Poskytovatel licence musí potvrdit CFCB a/nebo správě UEFA výsledky výše uvedených hodnotících postupů. 
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PŘÍLOHA J – VÝPOČET VÝSLEDKU VYROVNANOSTI HOSPODAŘENÍ 
 
 

J1. Souhrn výpočtu výsledku vyrovnanosti hospodaření 
 

Výpočet fotbalových příjmů za vykazované období je uveden v článku 86. 

1. Relevantní příjmy se rovnají součtu následujících položek (podrobné informace o těchto položkách jsou uvedeny v 
části B): 

a) výnosy – vstupenky 

b) výnosy – sponzorování a reklama 

c) výnosy – přenosová práva 

d) výnosy – komerční činnost 

e) výnosy – UEFA Solidarita a finanční odměny 

f) výnosy – jiné provozní příjmy 

g) zisk z prodeje hráčů (a/nebo příjmy z prodeje hráčů) 

h) nadměrné výnosy z prodeje dlouhodobých aktiv 

i) ostatní neprovozní výnosy 

j) finanční příjmy a zahraniční operace 

k) devizové operace 
 

Relevantní příjmy se snižují, obsahují-li položky uvedené v písm. a) až k) některé z níže uvedených písm. l) 
až o) (definované v části J1 odst. 2): 

l) nepeněžní příjmy/výnosy 

m) příjmové transakce se spřízněnými subjekty nad rámec tržní hodnoty 

n) příjmy z nefotbalových činností, které nesouvisí s klubem 

o) úvěry, poskytnuté na snížení závazků ve vazbě na proces ochrany před věřiteli 
 

2. Relevantní výdaje se rovnají součtu následujících položek (podrobné informace o těchto položkách jsou uvedeny 
v části J1 odst. 3): 

a) výdaje – náklady na prodej / materiál 

b) výdaje – náklady na na hráče nebo zaměstnanecké benefity – hráči 

c) výdaje – náklady na zaměstnanecké benefity – ostatní zaměstnanci 

d) výdaje – jiné provozní náklady 

e) ztráta z prodeje a odpis/snížení hodnoty hráčských registrací (a/nebo náklady na získání hráčských 
registrací) 

f) ztráta při likvidaci hráčských registrací 
g) amortizace/snížení nákladů na uvolnění ostatní zaměstnanci nebo náklad na uvolnění pro ostatní 

zaměstnance 

h) ostatní neprovozní náklady 

i) finanční náklady a dividendy 
 

Relevantní výdaje se zvyšují, obsahují-li položky uvedené v písm. a) až i) z níže uvedené písm. j)  (definované 
níže): 

j) výdajové transakce se spřízněnými subjekty pod tržní hodnotou. 

Relevantní výdaje mohou být sníženy, obsahují-li položky uvedené v písm. a) až i) některé z níže uvedeného 
písm. k) až m) definované níže: 

k) nepeněžní debety/poplatky; 

l) finanční plnění stanovené v dohodě o narovnání s CFCB a/nebo finanční plnění uložené CFCB s ohledem 
na požadavek stability a/nebo kontroly nákladů. 
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J2. Relevantní příjmy 
 

Definice položek relevantních příjmů jsou následující: 
a) Výnosy – vstupenky 

Zahrnují výnosy z všeobecné divácké a firemní návštěvnosti, a to z prodeje sezónních i vstupenek i vstupenek 
na jednotlivá utkání, jimiž mohou být utkání vnitrostátních soutěží (liga a pohár), utkání klubových soutěží UEFA 
nebo jiná utkání (přátelská a výjezdní utkání). Vstupenky zahrnují také členské poplatky. 

b) Výnosy – sponzorování a reklama 

Zahrnují příjmy od hlavního sponzora a ostatních sponzorů, výnosy z pronájmu reklamních ploch okolo hrací 
plochy a z jiných reklamních ploch a výnosy z jiných druhů sponzorování a reklamy. 

c) Výnosy – přenosová práva 

Zahrnují výnosy z prodeje přenosových práv televizi, rozhlasu, novým médiím a jiným přenosovým médiím 
v souvislosti s vnitrostátními soutěžemi (liga a pohár), a jinými utkáními (přátelská a výjezdní utkání). 

d) Výnosy – komerční činnost 

Zahrnují výnosy z prodeje zboží, prodeje potravin a nápojů, konferenční činnosti, loterií a jiných nezařazených 
komerčních činností. 

e) Výnosy – UEFA Solidarity a finanční odměny  

Zahrnují všechny příjmy z UEFA za účast klubu v soutěžích organizovaných UEFA a/nebo rozdělením solidarity. 

f) Výnosy – jiné provozní příjmy 

Zahrnují všechny ostatní provozní příjmy, které nejsou popsány výše, včetně příjmů z jiných činností, 
jako například z dotací, grantů, státních prostředků, pronájmu, dividend nebo nefotbalových činností. 

g) Zisk z prodeje hráčských registrací nebo příjmy z prodeje hráčských registrací 

Pro potřeby výpočtu relevantních příjmů bude to, zda klub vykazuje zisk z prodeje hráčských registrací 
nebo příjmy z prodeje hráčských registrací, záviset na účetních metodách každého jednotlivého klubu 
používaných k vykazování hráčských registrací ve finančních výkazech a na aplikaci níže uvedených 
podmínek: 

i. U klubu, který používá metodu „kapitalizace a amortizace“ pro vykazování hráčských registrací, 
se zisk z prodeje hráčské registrace vypočítává odečtením čisté účetní hodnoty hráčské registrace 
v době přestupu od přijatých a splatných čistých výnosů z prodeje. 

ii. Zisk z prodeje hráčské registrace se vykáže, přesáhnou-li čisté výnosy z prodeje čistou účetní 
hodnotu hráčské registrace v době přestupu. Takový zisk musí být zahrnut do relevantních příjmů 
pro účely výpočtu výsledku hospodaření. 

iii. U klubu, který používá metodu „příjmů a výdajů“ pro vykazování hráčských registrací, jsou ziskem 
z prodeje hráčské registrace čisté výnosy z prodeje získané z přestupu hráče do jiného klubu. Čisté 
výnosy z prodeje by se měly rovnat peněžnímu příjmu z prodeje hráčské registrace. 

Pro účely výpočtu výsledku hospodaření: 

iv. U klubů, které používají metodu „kapitalizace a amortizace“ pro vykazování hráčských registrací 
ve svých výročních finančních výkazech, musí být s relevantními příjmy a relevantními výdaji 
nakládáno z účetního hlediska stejně. 

v. U klubů, které používají metodu „příjmů a výdajů“ pro vykazování hráčských registrací ve svých 
výročních finančních výkazech, si klub může zvolit buď použít metodu „příjmů a výdajů“, nebo 
použít metodu „kapitalizace a amortizace“. Zvolená metoda pak musí být používána konsistentně, 
a to i při přechodu do dalšího vykazovaného období. Je třeba provést vhodné úpravy tak, aby 
jakýkoliv zisk nebo příjem týkající se hráče, jehož registraci si držitel licence ponechává, byly 
vyloučeny z výpočtu fotbalových příjmů. 

h) Nadměrné výnosy z prodeje dlouhodobých hmotných aktiv 

Zisk z prodeje dlouhodobých hmotných aktiv (včetně klubového stadionu a tréninkových zařízení) 
uskutečněného během vykazovaného období nesmí být započítán do výsledku hospodaření, 
a to s následujícími dvěma výjimkami: 
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i. v případě, že dlouhodobé hmotné aktivum, které není stadionem ani tréninkovým zařízením, není 

nahrazeno, lze zisk z prodeje vykázaný ve výsledovce zohlednit jako relevantní příjem až do výše 

rozdílu mezi výnosy z prodeje a historickými náklady na dané aktivum, které bylo 

jako dlouhodobé hmotné aktivum vykázáno ve finančních výkazech vykazující účetní jednotky 

ii. v případě, že klub prokáže, že prodané dlouhodobé aktivum nahradí, lze zisk z prodeje vykázaný 

ve výsledovce zohlednit jako relevantní příjem až do výše rozdílu mezi výnosy z prodeje a 

celkovými náklady na nahrazující aktivum, které bylo nebo bude jako dlouhodobé hmotné 
aktivum vykázáno ve finančních výkazech účetní jednotky; 

i) Neprovozní výnosy  

Všechny ostatní výnosy jinak nezahrnuté v jiném řádku výsledovky.  

j) Finanční příjmy  

Finanční příjmy se týkají úrokových výnosů z užití aktiv účetní jednotky nesoucích úrok jinými subjekty. 

k) Zahraniční operace 

Zahraniční operací je devizový výsledek ze zisku a ztráty z peněžních položek, realizovaných nebo 
nerealizovaných. Zahraniční kurzové zisky a ztráty z nepeněžních položek, realizovaných nebo 
nerealizovaných, jsou nepeněžní položky a musí být vyloučeny z vyrovnanosti hospodaření (viz. Příloha J2 
a Příloha J3).  

l) Nepeněžní příjmy/výnosy 

Je třeba provést náležité úpravy, aby nepeněžní příjmy nebyly zahrnuty do relevantních příjmů použitých 
pro výpočet výsledku hospodaření. 

Nepeněžní položky jsou položky (např. dlouhodobý hmotný majetek, nehmotný majetek jako duševní 
vlastnictví, a zásoby), které nenaplňují definici peněžních položek. Peněžní položky jsou pak definovány 
jako držené měnové jednotky a aktiva a závazky, které mají být přijaty či uhrazeny v pevně stanoveném 
nebo určitelném množství měnových jednotek. Podstatnou náležitostí peněžní položky je právo 
na obdržení (nebo povinnost dodání) pevně stanoveného nebo určitelného množství měnových jednotek. 

Příklady nepeněžních položek zahrnují: 

• Zvýšení přeceněním dlouhodobých hmotných a nehmotných aktiv (včetně hráčských registrací) 
a zásob směrem nahoru; 

• zpětná amortizace/odpisy nebo snížení hodnoty dlouhodobých hmotných a nehmotných aktiv 
(včetně hráčských registrací); a 

• kursové zisky / (ztráty) z nepeněžních položek. 

m) Příjmové transakce se spřízněnými subjekty nad rámec tržní hodnoty 

Pro účely výsledku hospodaření je držitel licence povinen stanovit tržní hodnotu veškerých transakcí 
se spřízněnými subjekty. V případě, že odhadnutá tržní hodnota bude odlišná od hodnoty zaznamenané, 
pak je třeba náležitě upravit relevantní příjmy, avšak se zohledněním toho, že relevantní příjmy nelze 
upravovat směrem nahoru. 

Příklady příjmových transakcí se spřízněnými subjekty, které vyžadují, aby držitel licence doložil 
odhadovanou tržní hodnotu transakce, zahrnují: 

• prodej sponzorských práv; 
• prodej firemních vstupenek anebo práv na využití VIP boxu; a 
• veškeré transakce se spřízněnými subjekty, jimiž je klubu dodáváno zboží, nebo mu jsou poskytovány 

služby. 
Příklady příjmových transakcí se spřízněnými subjekty, které musejí být upraveny, neboť nesmějí být 

zahrnuty do relevantních příjmů, jsou: 

• peněžní prostředky jako dar; a 
• prominutí dluhu. 

n) Příjmy z nefotbalových činností, které nesouvisejí s klubem 

Příjmy z nefotbalových činností, které prokazatelně nesouvisejí s klubem (jeho činností, místem či názvem 
fotbalového klubu), musí být vyloučeny z výpočtu příslušných příjmů. 
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Příklady činností, které mohou být vykázány ve finančních výkazech jako nefotbalové činnosti, jsou: 

• činnosti uskutečňované na klubovém stadionu nebo v tréninkových zařízeních, případně v jejich 
blízkosti, tedy například v hotelu, restauraci, konferenčním centru, (pronajatých) obchodních 
prostorách, zdravotnickém středisku, prostorách jiného sportovního týmu; a 

• činnosti v rámci nichž jednoznačně dochází k užívání názvu klubu. 

o) Úvěry, snižující závazky vyplývající z ochrany před věřiteli 

Jakýkoliv úvěr ve vazbě na snížení závazků vyplývajících z ochran před věřiteli, musí být z výpočtu 
vyrovnanosti hospodaření (break-even) vyloučen. 

 
J3. Relevantní výdaje 
 

Definice položek relevantních výdajů jsou následující: 

a) Výdaje – náklady na prodej / materiál 

Zahrnují náklady na prodej spojený s veškerými činnostmi, jako například se stravováním, prodejem zboží, 
zdravotní péčí, výstrojí a sportovním materiálem. 

b) Výdaje – náklady na zaměstnanecké výhody – hráči 

Zahrnují veškeré druhy plnění za služby poskytované během vykazovaného období ze strany 
registrovaných hráčů. Zahrnuje protiplnění za ukončení smluvního vztahu. 

c) Výdaje – náklady na zaměstnanecké výhody – ostatní zaměstnanci 

Zahrnují veškeré druhy plnění za služby poskytované během vykazovaného období ze strany 
zaměstnanců, včetně vrcholných funkcionářů, vedení a osob pověřených dozorem. 

Náklady na zaměstnanecké výhody pokrývají veškeré druhy plnění, včetně krátkodobých 
zaměstnaneckých výhod (jako například mezd, příspěvků na sociální zabezpečení, osobnostní práva, 
podílů na zisku nebo bonusů), ostatní nepeněžních výhod (jako například zdravotní péče, ubytování, 
automobilů, nebo zboží poskytovaného zdarma nebo za zvýhodněnou cenu), výhod poskytovaných 
po ukončení pracovního poměru (splatných po zániku pracovního poměru), jiných dlouhodobých 
zaměstnaneckých výhod, výhod poskytovaných při předčasném ukončení pracovního poměru nebo úhrad 
souvisejících s akciemi. 

d) Výdaje – jiné provozní náklady 

Zahrnují veškeré další provozní náklady, jako například náklady na pořádání utkání, nájemné, náklady 
na pronájem, odpisy z titulu práva na užívání majetku, administrativní a režijní náklady a náklady 
na nefotbalové činnosti. V souladu s minimálními podmínkami pro vykazování informací uvedenými v části 
přílohy F3. se do jiných provozních nákladů nezahrnují odpisy, amortizace a snížení hodnoty 
dlouhodobých aktiv, které je třeba vykázat zvlášť ve výkazu zisku a ztráty. 

e) Finanční náklady a dividendy 

Finanční náklady zahrnují úrok a další náklady vzniklé účetní jednotce v souvislosti s tím, že si půjčila 
finanční prostředky, včetně úroku z přečerpání bankovního účtu a z bankovních a jiných úvěrů, a náklady 
související s leasingem. 

Dividendy jsou podíly vyplácené držitelům kapitálových nástrojů. V případě, že jsou dividendy vykázány 
ve finančních výkazech, pak bez ohledu na to, zda jsou uvedeny ve výkazu zisku a ztráty, nebo v jiném 
výkazu, výše dividend musí být zahrnuta do relevantních výdajů. 

f) Amortizace / snížení hodnoty hráčských registrací a ztráta z prodeje hráčských registrací nebo náklady 
na získání hráčských registrací 

Pro potřeby výpočtu relevantních výdajů bude to, zda klub vykazuje amortizaci / snížení hodnoty 
hráčských registrací o ztrátu z prodeje hráčských registrací nebo náklady na získání hráčských registrací, 
záviset na účetních metodách každého jednotlivého klubu používaných k vykazování hráčských registrací 
ve finančních výkazech a na aplikaci níže uvedených podmínek: 
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i. U účetní jednotky, která používá metodu „kapitalizace a amortizace“ pro vykazování hráčských 
registrací ve svých výročních finančních výkazech, musí použít stejnou metodu pro příslušné příjmy 
a výdaje; 

ii. Klub, který ve své roční účetní závěrce používá metodu příjmů a výdajů pro účtování registrací hráčů, 
se může rozhodnout použít buď metodu příjmů a výdajů, nebo metodu kapitalizace a amortizace 
(bude stanovena v přepracovaných finančních výkazech podle Příloha G). Zvolená metoda musí být 
uplatňována konzistentně od jednoho vykazovaného období k dalšímu. 

g) Ztráta z prodeje hráčské registrace 

Pro výpočet příslušných výdajů bude ztráta z prodeje registrací hráčů záviset na způsobu účtování 
registrací hráčů v jednotlivých klubech ve svých finančních výkazech a na uplatnění níže definovaných 
požadavků. 

Pro vykazující účetní jednotku, která používá metodu kapitalizace a amortizace pro účtování registrací 
hráčů ve své roční účetní závěrce: 

i. ztráta z nakládání s registrací hráče se vypočítá odečtením čisté účetní hodnoty registrace hráče 
v době převodu od čistého výnosu z prodeje přijatého a vymáhaného; 

ii. ztráta z nakládání s registrací hráče bude vykázána, pokud čistý výnos z prodeje bude nižší než čistá 
účetní hodnota registrace hráče v době převodu. Každá taková ztráta musí být zahrnuta do příslušných 
výdajů pro výpočet fotbalových výdělků. 

U vykazující účetní jednotky, která používá metodu účtování o registracích hráčů výnosovou a nákladovou 
metodu, jsou náklady na pořízení registrace hráče zaúčtovány ve vykazovaném období. 

Pro výpočet fotbalových výdělků: 

i. Klub, který používá metodu kapitalizace a amortizace účtování registrací hráčů ve své roční účetní 
závěrce, musí použít stejnou metodu pro příslušné příjmy a příslušné výdaje; 

ii. Klub, který ve své roční účetní závěrce používá metodu příjmů a výdajů pro účtování registrací hráčů, 
se může rozhodnout použít buď metodu příjmů a výdajů, nebo metodu kapitalizace a amortizace 
(bude stanovena v přepracovaných finančních výkazech podle Příloha G ). Zvolená metoda musí být 
uplatňována konzistentně od jednoho vykazovaného období k dalšímu 

h) Amortizace / snížení nákladů na uvolnění pro ostatní zaměstnance nebo náklady na uvolnění pro ostatní 
zaměstnance 

Pokud jde o náklady uvolněné jiné straně, aby klub získal služby hlavního trenéra a/nebo jiného 
personálu jiného než hráčů: 

i. Klub, který používá účtování metodou kapitalizace a amortizace, musí zaúčtovat amortizaci/snížení 
hodnoty vyplacených a/nebo splatných náhrad za zaměstnance jiné než hráče ve vykazovaném 
období; 

ii. Klub, který používá metodu účtování výnosů a nákladů, musí ve vykazovaném období zaúčtovat 
náklady na kompenzace vyplacené a/nebo splatné za zaměstnance jiné než hráče. 

i) Neprovozní náklady 

Všechny ostatní náklady jinak nezahrnuté v jiném řádku výsledovky. 

j) Finanční náklady a dividendy 

Finanční náklady zahrnují úroky a ostatní náklady vynaložené účetní jednotkou v souvislosti 
s půjčováním finančních prostředků, včetně úroků z přečerpání bankovních účtů až bankovních 
a jiných úvěrů, a finanční náklady související s leasingy. 

Bez ohledu na to, zda jsou dividendy vykázány ve výkazu zisku a ztráty nebo v alternativním výkazu, 
pokud jsou dividendy vykázány v účetní závěrce, musí být částka dividend zahrnuta jako relevantní 
náklady. 

k) Nákladové transakce pod reálnou hodnotu 

Pro výpočet fotbalových zisků musí držitel licence určit reálnou hodnotu transakcí, jak je definováno 
vPříloha J.7. Pokud se odhadovaná reálná hodnota liší od zaúčtované hodnoty, musí být příslušné 
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náklady odpovídajícím způsobem upraveny, přičemž je však třeba mít na paměti, že příslušné náklady 
nelze upravovat směrem dolů. 

Příklady nákladových transakcí, které mohou vyžadovat, aby držitel licence prokázal odhadovanou 
reálnou hodnotu transakce: 

• Jakákoli nákladová transakce, při které je zboží a/nebo služby poskytovány účetní jednotce 
zdarma; 

• Výdaje na zaměstnanecké požitky ve vztahu k zaměstnancům účetních jednotek mimo 
vykazované území, pokud tito zaměstnanci přispívají na fotbalové aktivity subjektů 
ve vykazovaném obvodu; 

• Neúročené půjčky přijaté držitelem licence. 

• Pro účely výpočtu fotbalových výdělků, pokud se výsledek hráčských transakcí liší 
od požadavků stanovených v Příloha J, pak musí držitel licence použít úpravy, jak je uvedeno 
v Příloha J. 

l) Nepeněžní debety/poplatky 

Je možné provést vhodné úpravy tak, aby nepeněžní debety/poplatky byly vyloučeny z příslušných 
výdajů pro výpočet fotbalových výdělků. Nepeněžní položky (např. hmotný majetek a nehmotný 
majetek jako goodwill a zásoby) jsou položky, které nesplňují definici peněžních položek. Peněžní 
položky jsou definovány jako jednotky držené měny a aktiva a závazky, které mají být přijaty nebo 
zaplaceny v pevném nebo stanovitelném počtu jednotek měny. Základním znakem peněžní položky 
je právo obdržet (nebo povinnost dodat) pevný nebo určitelný počet jednotek měny. 

Příklady nepeněžních debetů/poplatků: 

• přecenění zásob směrem dolů; 

• Kurzové ztráty z nepeněžních položek 

m) Výdaje přímo přiřaditelné nefotbalovým operacím nesouvisejícím s klubem 

Výdaje přímo přiřaditelné nefotbalovým operacím nesouvisejícím s klubem (tj. nesouvisejícím 
s fotbalovými aktivitami, umístěním nebo značkou fotbalového klubu) mohou být vyloučeny z výpočtu 
příslušných výdajů. 

n) Náklady nesouvisející s rozhodnutím CFCB 

Pro výpočet fotbalových výdělků lze provést přiměřenou úpravu směrem dolů, pokud jde o jakékoli 
náklady na finanční příspěvek stanovený v dohodě o narovnání a/nebo finanční příspěvek uložený 
CFCB s ohledem na pravidlo o výdělcích ve fotbale a/nebo mužstvo. nákladové pravidlo zaplacené 
a/nebo splatné v licenční sezóně. 

o) Neprovozní náklady 

Všechny ostatní náklady jinak nezahrnuté v jiném řádku výsledovky. 

 
 

J4. Následující druhy výdajů, které jsou vyloučeny z výpočtu výsledku vyrovnanosti hospodaření  
(break-even): 
 

Následující položky nejsou zahrnuty do výpočtu vyrovnanosti hospodaření (break-even): 

a) Zisk/ztráta z prodeje a odpisy/snížení hodnoty dlouhodobého hmotného majetku 

Zisk (nebo ztráta) z vyřazení dlouhodobého hmotného majetku se vypočítá jako výnosy z prodeje (snížené 
o náklady vynaložené na prodej), po odečtení zůstatkové hodnoty (dle rozvahy) těchto aktiv k datu prodeje. 

Odpis je daňově uznatelná výše opotřebení majetku během doby jeho používání, tedy období, po které 
se očekává, že bude účetní jednotce k použití. Ztrátou je částka, o kterou je účetní hodnota dlouhodobého 
majetku vyšší než reálná hodnota, tj. výše reálné hodnoty snížená o náklady na prodej a užívání. 

Zisk/ztráta z prodeje a odpis/snížení hodnoty dlouhodobého majetku jsou vyloučeny z výpočtu vyrovnanosti 
hospodaření vyloučeny z důvodu podpory investic a výdajů na vybavení a činnosti pro dlouhodobý 
prospěch klubu. 



© 2024 Rýznar / KLUBOVÁ LICENČNÍ PRAVIDLA A FINANČNÍ UDRŽITELNSOT / PŘÍLOHY  stránka 32 

Aby se předešlo pochybnostem, veškeré odpisy v souvislosti s právem užívání aktiv (operativní leasing), 
musí být zahrnuty do výpočtu výsledku vyrovnanosti hospodaření. 

b) Zisk/ztráta z prodeje a amortizace/snížení hodnoty jiných dlouhodobých nehmotných aktiv než hráčských 
registrací 

Nehmotné aktivum je identifikovatelné nepeněžní aktivum bez fyzické podstaty (např. dobré jméno 
vyplývající z byznysové kombinace). Aktivum je prostředek, který je kontrolován účetní jednotkou jako 
výsledek minulých období (např. nákup nebo vlastní tvorba), z něhož se očekává budoucí ekonomický 
prospěch (příliv hotovosti nebo jiných aktiv nebo snížení budoucích nákladů). 

Zisk/ztráta z prodeje nehmotného majetku se vypočítá jaké výnos z prodeje (snížený o náklady vynaložené 
na prodej) po odečtu zůstatkové hodnoty (dle rozvahy) tohoto aktiva k datu prodeje. 

Amortizace je soustavným přidělováním odepsatelné částky aktiva během jeho doby použitelnosti, 
tj. období, po které se očekává, že aktivum bude účetní jednotce k dispozici pro používání. Ztráta 
ze snížení hodnoty je částka, o kterou účetní hodnota aktiva převyšuje jeho tržní hodnotu sníženou 
o náklady na prodej. 

Zisk / Ztráta z prodeje a Amortizaci / Ztráta ze snížení hodnoty dlouhodobých nehmotných aktiv 
s s výjimkou hráčských registrací, během vykazovaného období lze vyloučit z výpočtu výsledku 
hospodaření. Pokud však nehmotné aktivum generuje nebo vytváří příslušné příjmy, pak příslušná 
amortizace / snížení hodnoty musí být rovněž vykazováno jako příslušný náklad. 

K vyloučení pochybností se uvádí, že amortizace / snížení hodnoty nákladů na získání hráčských registrací 
do výpočtu výsledku hospodaření za vykazované období zahrnuto být musí (viz část C písm. d)). 

c) Daňové výdaje 

Daňové výdaje související s daní z příjmů zahrnují veškeré domácí i zahraniční daně vycházející 
ze zdanitelného zisku. Zdanitelným ziskem (daňovou ztrátou) je zisk (ztráta) za vykazované období, z něhož 
se hradí daně z příjmů (zpětně získatelné). Daňovými výdaji je částka vykázaná za vykazované období 
v souvislosti se stávajícími a budoucími daňovými důsledky transakcí a jiných skutečností. 

Daňové výdaje nezahrnují daně z přidané hodnoty ani příspěvky na sociální zabezpečení zaměstnanců. 

Částka daně – ať se ve výkazu zisků a ztrát jedné o kreditní nebo debetní – je vyloučena z výpočtu 
vyrovnanosti hospodaření  

 
 
J5. Investice pro dlouhodobý přínos fotbalu 
 

Držitel licence může upravit agregované fotbalové příjmy za sledované období, pokud příslušné výdaje zahrnují 
kteroukoli z níže uvedených investic pro dlouhodobý prospěch fotbalu, jak je definováno v Článek 89: 
 

a) Výdaje přímo přiřaditelné činnostem rozvoje mládeže Držitel licence může upravit výdaje přímo 
přiřaditelné aktivitám rozvoje mládeže. 

 
Výdaje přímo přiřaditelné aktivitám rozvoje mládeže znamenají výdaje držitele licence, kterým by 
se vyhnul, pokud by držitel licence nepodnikal aktivity zaměřené na rozvoj mládeže, včetně aktivit 
zaměřených na výcvik, výchovu a rozvoj hráčů zapojených do jeho programu rozvoje mládeže na území 
členské asociace UEFA. 
 
Příklady aktivit pro rozvoj mládeže: 

 
i. Organizace sektoru mládeže; 
ii. Mládežnické týmy účastnící se oficiálních národních, regionálních nebo místních soutěží nebo programů 

uznaných členskou asociací UEFA; 
iii. Fotbalové vzdělávací programy pro různé věkové skupiny (herní dovednosti, technické, taktické a fyzické); 
iv. Další vzdělávací programy (Zákony hry, antidoping, integrita, antirasismus); 
v. Lékařská podpora pro mládežnické hráče; a 
vi. Nefotbalová vzdělávací opatření. 
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Příklady výdajů přímo přiřaditelných činnostem v oblasti rozvoje mládeže: 
 

vii. Náklady na materiály a služby používané k provádění činností v oblasti rozvoje mládeže, včetně nákladů 
na ubytování, lékařských poplatků, poplatků za vzdělání, cestovního a stravného, nájmu souprav 
a oblečení a zařízení; 

viii. Výdaje na zaměstnanecké požitky pro zaměstnance jiné než hráče plně zapojené do činností rozvoje 
mládeže, jako je vedoucí programu rozvoje mládeže a trenéři mládeže, jak je definováno v článek 50 
na článek 52, je-li jejich zaměstnání u klubu za účelem činnosti rozvoje mládeže; 

ix. Výdaje na zaměstnanecké výhody pro zaměstnance, kteří jsou mládežnickými hráči mladšími 18 let 
k referenčnímu datu ročního vyúčtování držitele licence. Výdaje na zaměstnanecké výhody pro 
zaměstnance, kteří jsou mládežnickými hráči ve věku 18 let nebo staršími k referenčnímu datu ročního 
vyúčtování držitele licence, nelze z příslušných nákladů vyloučit. 

 
Pokud držitel licence nemůže identifikovat výdaje na aktivity rozvoje mládeže jako odlišné od ostatních 
výdajů, pak takové výdaje nebudou považovány za výdaje přímo přiřaditelné aktivitám rozvoje mládeže. 
Pro účely tohoto požadavku se za výdaje přímo přiřaditelné činnostem v oblasti rozvoje mládeže 
nepovažují: 

 
x. náklady na vyhledávání hráčů; 
xi. Náklady na získání registrace mladého hráče, jako jsou poplatky placené agentovi/ zprostředkovateli 

nebo jinému klubu; 
xii. Prodejní, správní a jiné všeobecné režijní výdaje, pokud tyto výdaje nelze přímo přiřadit činnostem 

v oblasti rozvoje mládeže; 
xiii. Výdaje na zaměstnanecké benefity pro zaměstnance, kteří se pouze částečně podílejí na aktivitách 

v oblasti rozvoje mládeže (například trenér pracující na částečný úvazek na aktivitách v oblasti rozvoje 
mládeže). 

 
b) Výdaje přímo přiřaditelné činnostem rozvoje komunity Držitel licence může upravit výdaje přímo 

přiřaditelné činnostem rozvoje komunity. 
 

Výdaje přímo přiřaditelné k činnostem v oblasti komunitního rozvoje znamenají výdaje, kterým by nebylo 
možné se vyhnout, pokud by držitel licence nerealizoval aktivity v oblasti komunitního rozvoje. 
 
Příklady aktivit komunitního rozvoje: 

 

i. Veřejně prospěšné činnosti na podporu účasti ve sportu a na podporu sociálního rozvoje; 
ii. Pokrok ve vzdělávání; 
iii. Zlepšení zdraví; 
iv. Pokrok v sociálním začleňování a rovnosti; 
v. Prevence nebo zmírnění chudoby; 
vi. Prosazování lidských práv, řešení konfliktů nebo podpora náboženské nebo rasové harmonie nebo 

rovnosti a rozmanitosti; 
vii. Rozvoj amatérského sportu; 
viii. Pokrok v oblasti udržitelnosti životního prostředí, ochrany nebo zlepšování životního prostředí; 
ix. Pomoc těm, kteří to potřebují z důvodu mládí, věku, špatného zdravotního stavu, zdravotního postižení, 

finanční nouze nebo jiného znevýhodnění. 
x. Náklady na materiály a služby používané k provádění činností rozvoje komunity; 
xi. Výdaje na zaměstnanecké benefity pro zaměstnance plně zapojené do aktivit rozvoje komunity; 
xii. Dary jiným subjektům, jejichž účelem je podporovat účast ve sportu a/nebo podporovat společenský 

rozvoj. 
 
Pokud držitel licence nemůže identifikovat výdaje na aktivity v oblasti rozvoje komunity jako odlišné od ostatních 
výdajů, pak takové výdaje nebudou považovány za výdaje přímo přiřaditelné aktivitám v oblasti komunitního 
rozvoje. Následující se pro účely tohoto požadavku nepovažují za výdaje přímo přiřaditelné činnostem rozvoje 
komunity: 
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xiii. Prodejní, administrativní a jiné všeobecné režijní výdaje, pokud tyto výdaje nelze přímo přiřadit činnostem 
rozvoje komunity; 

xiv. Výdaje na zaměstnanecké benefity pro zaměstnance, kteří se pouze částečně podílejí na aktivitách 
komunitního rozvoje (např. hráč, který se nějakou formou podílí na aktivitách komunitního rozvoje). 

 
c) Výdaje přímo související s fotbalovými aktivitami žen 

 
Držitel licence může upravit výdaje přímo související s aktivitami ženského fotbalu. 
Výdaji přímo přiřaditelné činnosti ženského fotbalu se rozumí výdaje, kterým by nebylo možné se vyhnout, pokud 
by držitel licence nevyvíjel fotbalové aktivity pro hráčky zapojené do ženských týmů na území členské asociace 
UEFA. 
 
Příklady ženských fotbalových aktivit: 
 

i. Organizace sektoru ženského fotbalu pro trénink, výchovu a rozvoj hráček; 
ii. Ženské týmy účastnící se oficiálních národních, regionálních nebo místních soutěží nebo programů 

uznaných členskou asociací UEFA. 
 
Příklady výdajů přímo přiřaditelných ženským fotbalovým aktivitám: 
 

iii. Náklady na materiály a služby používané k provádění ženských fotbalových aktivit, včetně nákladů na 
ubytování, lékařských poplatků, školného, cestovního a stravného, výstroje a oblečení a pronájmu zařízení; 

iv. Výdaje na zaměstnanecké požitky pro zaměstnankyně, které se plně podílejí na činnosti ženského fotbalu, 
jako jsou hráčky a technický personál, pokud je jejich zaměstnání u držitele licence za účelem činnosti 
ženského fotbalu. 

 
Pokud držitel licence nemůže samostatně identifikovat výdaje na aktivity ženského fotbalu od ostatních výdajů, 
nebudou takové výdaje považovány za výdaje přímo přiřaditelné aktivitám ženského fotbalu. Pro účely tohoto 
požadavku se za výdaje přímo přiřaditelné ženským fotbalovým aktivitám nepovažují: 
 

v. náklady na vyhledávání hráčů; 
vi. Náklady na získání registrace hráče, jako jsou poplatky placené agentovi/ zprostředkovateli nebo jinému 

klubu; 
vii. Prodejní, správní a jiné všeobecné režijní výdaje, pokud tyto výdaje nelze přímo připsat aktivitám ženského 

fotbalu; 
viii. Výdaje na zaměstnanecké požitky pro zaměstnance, kteří se jen částečně podílejí na aktivitách ženského 

fotbalu (například trenér pracující na částečný úvazek na aktivitách ženského fotbalu). 
 

 
d) Výdaje přímo přiřaditelné nefotbalovým operacím souvisejícím s klubem 

 
Držitel licence může upravit příslušné náklady proti: 

i. výdaje přímo přiřaditelné nefotbalovým operacím souvisejícím s klubem; a 
ii. odpovídající příjem. 

 
 
J6. Podmínky pro zvýšení přijatelné odchylky definované v článku 87 
 

Držitel licence musí splňovat následující finanční podmínky, aby měl nárok na zvýšení úrovně přijatelné odchylky 
za vykazované období. 
 

a) Podmínka 1: Pozitivní vlastní kapitál 
Na konci účetního období nabyvatel licence vykazuje kladný vlastní kapitál. 
 

b) Podmínka 2: Rychlý poměr 
Na konci vykazovaného období nabyvatel licence vykáže rychlý poměr rovný nebo vyšší než 1. 
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Rychlá úměra se vypočítá jako celková oběžná aktiva snížená o zásoby dělená celkovými krátkodobými závazky. 
 
Celková oběžná aktiva = Součet oběžných položek (i) až (vii). Příloha F.2.1 Zásoby = položka (vi) Příloha F.2.1 
 
Krátkodobé závazky celkem = Součet běžných položek (xii) až (xxii) Příloha F.2.1 
 

c) Podmínka 3: Udržitelný poměr dluhu 
Na konci vykazovaného období 

• čistý dluh držitele licence (snížená o částku, která je přímo přiřaditelná výstavbě a/nebo podstatné úpravě 
stadionu a/nebo tréninkových zařízení) je méně než třikrát 

• průměr (který musí být kladný) příslušných výdělků za dané účetní období a za období bezprostředně 
předcházející. 

 
Pro účely podmínky 3 se příslušný výdělek vypočítá jako součet: 

i. celkový příjem (vypočtený pro fotbalové příjmy); a 
ii. celkový čistý výsledek z přestupů hráčů; méně 
iii. celkové provozní náklady (vypočtené pro fotbalové příjmy). 

 
d) Podmínka 4: Jde o starost 

Zpráva auditora k roční účetní závěrce za účetní období neobsahuje, pokud jde o nepřetržité trvání, zdůraznění 
skutečnosti, klíčovou záležitost auditu nebo výrok/závěr s výhradou. 
 
 
J7. Definice reálné hodnoty 
 

 
1. Reálná hodnota znamená cenu, která by byla přijata za prodej aktiva nebo zaplacena za převod závazku v řádné 

transakci mezi účastníky trhu nebo mezi ochotnými stranami v transakci za obvyklých podmínek k datu transakce. 

 

2. Reálná hodnota je částka, za kterou by mohlo být směněno aktivum nebo vyrovnán závazek mezi informovanými 
ochotnými stranami v transakci za obvyklých podmínek. Ujednání nebo transakce se nepovažuje za transakci za 
obvyklých podmínek, pokud byla uzavřena za podmínek výhodnějších pro obě strany ujednání, než jaké by byly 
jinak získány. 
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J8. Ocenění reálnou hodnotou 
 

 
1. V situacích, kdy je deklarovaná reálná hodnota transakce posouzena CFCB, provede nezávislý hodnotitel třetí 

strany posouzení reálné hodnoty v souladu se standardními tržními postupy a přiřadí transakci reálnou hodnotu. 
Klub si může vybrat nezávislého hodnotitele třetí strany, který byl schválen UEFA. 

2. Hodnocení obchodních transakcí musí vycházet z postupu schváleného CFCB. 

3. Pokud držitel licence zahájí posouzení reálné hodnoty nebo CFCB přezkoumá reálnou hodnotu deklarovanou 
držitelem licence podle těchto předpisů, může držitel licence jmenovat nezávislého hodnotitele třetí strany z užšího 
seznamu subjektů schválených UEFA, aby provedl takové posouzení reálné hodnoty. Posuzovatel třetí strany nesmí 
podléhat jakémukoliv střet zájmů s nabyvatelem licence nebo spřízněnou stranou nabyvatele licence (např. jinak 
nasmlouvaný s nabyvatelem licence nebo se spřízněnou stranou držitele licence v jakémkoli jiném podnikání 
během příslušného období včetně aktuální licenční sezóny) a bude vyžadováno potvrzení jeho nezávislosti. 

4. Pokud CFCB považuje posouzení reálné hodnoty provedené externím hodnotitelem jmenovaným držitelem 
licence za uspokojivé, použije se odpovídající přiřazená reálná hodnota pro výpočet fotbalových zisků a/nebo 
poměru nákladů na mužstvo. 

5. CFCB si vyhrazuje právo pověřit další schválené externí posuzovatele, aby provedli dodatečné posouzení reálné 
hodnoty stejné posuzované transakce. V této situaci reálná hodnota použitá pro výpočet fotbalových zisků a/nebo 
poměr nákladů na mužstvo odpovídá průměru reálných hodnot uvedených ve dvou zprávách o posouzení reálné 
hodnoty. 

 
 
J9. Posouzení reálné hodnoty směnných transakcí hráčů 
 

1. Pokud má CFCB pochybnosti o hodnotě jakékoli směnné transakce mezi držitelem licence a jinou stranou nebo 
jinými stranami, může požádat držitele licence, aby upravil výnosy plynoucí z nakládání s registrací hráče 
(pro výpočet zisku z prodeje registrace hráče pro kluby využívající metodu kapitalizace a amortizace účtování 
registrací hráčů), přičemž výtěžek bude považován za nižší: 

i. skutečná transakce pokračuje prodejem; a 

ii. čistá účetní hodnota s ohledem na náklady na registraci hráče v účetní závěrce držitele licence. 
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PŘÍLOHA K – PRVKY TÝKAJÍCÍ SE VÝPOČTU POMĚRU NÁKLADŮ NA TÝM  
 
 

K1. Čitatel poměru nákladů na mužstvo 
 
 

1. Definice pro výpočet čitatele poměru nákladů na mužstvo jsou následující: 

2. Výdaje na zaměstnanecké benefity příslušných osob 

a) Náklady na zaměstnanecké požitky příslušných osob jsou souhrnem nákladů na zaměstnanecké požitky 
vynaložené držitelem licence nebo jakoukoli entitou ve sledovaném okruhu, jak je definováno v článek 
65, ve vztahu ke každé příslušné osobě. 

b) Mezi relevantní osoby patří: 

i. každý profesionální mužský hráč registrovaný u držitele licence kdykoli během příslušného období; 
ii. jakýkoli jiný profesionální mužský hráč, jehož registrace držitel licence souhlasil s dočasným přestupem do 

jiného fotbalového klubu na příslušné období; 
iii. jakýkoli jiný profesionální mužský hráč, ve vztahu, k němuž nabyvatel licence v příslušném období vynaložil 

výdaje na zaměstnanecké výhody; 
iv. každá osoba, která působila jako hlavní trenér, jak je definováno v Článek 47, v rozhodném období; a 
v. jakákoli jiná osoba, která dříve působila jako hlavní trenér a pro jejíž roli hlavního trenéra držitel licence v 

příslušném období vynaložil výdaje na zaměstnanecké výhody. 
 

c) Náklady na zaměstnanecké výhody příslušných osob zahrnují: 

i. hrubé mzdy/platy, tj. bez jakékoli daně z příjmu a odvodů sociálního zabezpečení zaměstnanců; 
ii. nepeněžní výhody za současné zaměstnání, např. naturální dávky, přístup k soukromé lékařské péči, 

bydlení, auta a bezplatné nebo dotované zboží a služby; 
iii. přihlášení a věrnostní platby; 
iv. náklady na bonusy za sportovní výkon a další náklady na bonusy; 
v. požitky po skončení pracovního poměru, včetně penzijních příspěvků a veškerých jednorázových plateb 

při odchodu do důchodu, a jakékoli další požitky po skončení pracovního poměru, např. životní pojištění 
a přístup k lékařské péči; 

vi. jiné dlouhodobé zaměstnanecké požitky, např. dlouhodobá placená volno, jubilejní nebo jiné odměny za 
dlouhodobou práci, podíly na zisku a prémie a odložené odměny; 

vii. odstupné/platby; 
viii. poplatky, výkonnostní nebo jiné smluvní bonusy; 
ix. platby za práva na image přímo nebo nepřímo vyplývající ze smluvních dohod o právu využívat image 

nebo pověst zaměstnanců pro propagační, mediální nebo propagační činnost ve vztahu k fotbalovým 
a/nebo nefotbalovým aktivitám; 

x. veškeré poplatky zaměstnavatele na sociální zabezpečení; 
xi. pokud není jinak zahrnuto ve výše uvedených položkách, jakékoli jiné formy protiplnění, jako jsou 

kryptoměny, kryptoaktiva, tokeny fanoušků a nezaměnitelné tokeny; a 
xii. veškeré náklady vzniklé v souvislosti s příslušnou osobou třetí stranou související s vystoupením, 

sponzorstvím, podporou nebo merchandisingovou prací, pokud držitel licence nemůže ke spokojenosti 
CFCB prokázat, že ujednání je pravé, má reálnou hodnotu a bylo sjednané a uzavřené nezávisle na 
jakémkoli vztahu mezi sponzorem/třetí stranou a nabyvatelem licence. 

3. Amortizace/snížení hodnoty nákladů relevantních osob jsou vypočteny z roční účetní závěrky držitele licence 
a/nebo mezitímní účetní závěrky, jak je definováno Příloha G. 

4. Náklady na agenty/zprostředkovatele/propojené strany 

a) Náklady na agenty/zprostředkovatele jsou náklady na agenty/zprostředkovatele, které nejsou jinak 
zahrnuty do nákladů na zaměstnanecké požitky příslušných osob a amortizace/snížení nákladů příslušných 
osob. 

b) Náklady propojených osob jsou veškeré náklady hrazené propojené straně a vzniklé držiteli licence, 
jakékoli osobě z ohlašovacího obvodu nebo třetí straně ve vztahu k příslušné osobě. 

c) Propojená strana znamená ve vztahu k relevantní osobě: 
i. jakýkoli blízký rodinný příslušník takové relevantní osoby, přičemž blízkým rodinným příslušníkem 

se rozumí: 
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• manžel/manželka, partner v domácnosti nebo civilní partner; 
• jakákoli jiná osoba, se kterou příslušná osoba žije jako partner v trvalém rodinném vztahu; 
• děti nebo nevlastní děti příslušné osoby nebo jakékoli osoby spadající pod bod (i) této definice; 
• všechny děti nebo nevlastní děti osoby spadající pod bod (i) této definice, které žijí s příslušnou osobou 

a nedosáhly věku 18 let; 
• sourozenci; 
• rodiče; a 
• osoby závislé na příslušné osobě nebo na jakékoli osobě spadající pod bod (i) této definice. 

ii. jakýkoli zástupce/zprostředkovatel nebo zástupce jednající jménem příslušné osoby; 
iii. jakákoli právnická osoba, ve vztahu k níž je příslušná osoba nebo kterákoli z kategorií osob 

uvedených v odstavcích (i) a (ii) této definice: 
• skutečný nárok na 20 % nebo více z celého vydaného akciového kapitálu této právnické osoby; nebo 
• oprávněn vykonávat nebo kontrolovat výkon více než 20 % hlasovacích práv na jakékoli valné hromadě 

tohoto orgánu společnosti; a 
iv. jakákoli společnost, trust, partnerství nebo jiný orgán, organizace nebo mechanismus zřízený nebo 

fungující přímo či nepřímo, zcela nebo zčásti ve prospěch nebo ve vztahu k příslušné osobě nebo 
jakékoli nebo všem ostatním kategoriím osob uvedených v tomto definice. 

 
 
K2. Jmenovatel poměru nákladů na mužstvo 

 

1. Definice pro výpočet jmenovatele poměru nákladů na mužstvo jsou následující: 

2. Upravený provozní výnos se vypočítá jako součet následujících položek, jak je popsáno v příloze J: 

i. Výnosy – účtenky brány 
ii. Výnosy – sponzoring a reklama 
iii. Výnosy – vysílací práva 
iv. Výnosy – obchodní činnosti (bez nákladů přímo přiřaditelných prodeji zboží) 
v. Příjmy – solidarita UEFA a prize money 
vi. Výnosy – ostatní provozní výnosy (po odečtení nákladů přímo přiřaditelných nefotbalovým operacím 

souvisejícím s klubem) 
Výše uvedené příjmy musí být sníženy, pokud kterýkoli z prvků uvedených v bodech i) až vi) výše zahrnuje některou 
z níže uvedených položek, jak je popsáno Příloha J: 

vii. výnosové transakce nad reálnou hodnotou; 
viii. příjmy z nefotbalových operací nesouvisejících s klubem; 
ix. Výjimečný příjem. 

 

3. Čistý zisk nebo ztráta z prodeje registrací příslušných osob musí být vykázány tak, jak je popsáno Příloha G. 

 

4. Ostatní příjmy/výdaje z převodu se počítají jako součet následujících položek: 

i. náklady příslušných osob v rozhodném období, které se jinak neúčtují metodou kapitalizace a amortizace 
v nákladech na zaměstnanecké požitky nebo v ostatních nákladech agentů/zprostředkovatelů; 

ii. náklady na půjčku zahrnující částky vzniklé v souvislosti s dočasným přestupem hráče z jiného klubu nebo 
přestupem hráče do jiného klubu plus jakékoli přímo přiřaditelné částky vzniklé jiné straně, jako je jiný 
fotbalový klub, agent/zprostředkovatel nebo národní fotbalová asociace/liga; 

iii. výnosy zaúčtované v rozhodném období z vyřazení evidence příslušných osob, o kterých se jinak neúčtuje 
metodou aktivace a amortizace; a 

iv. příjem z půjčky zahrnující částky uznané v souvislosti s dočasným přestupem hráče do jiného klubu nebo 
přestupem hráče snížené o jakékoli přímo přiřaditelné částky zaplacené a/nebo splatné za závazek vůči 
jiné straně, jako je jiný fotbalový klub, agent/ prostředník nebo národní fotbalová asociace/liga. 
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PŘÍLOHA L – DŮSLEDKY PORUŠENÍ PRAVIDLA O HODNOTĚ TÝMU  
 
 

L1. Zásady 
 

a) Držitel licence s poměrem nákladů na tým nad limitem definovaným Článek 93, tj. porušení pravidla 
o nákladech na četu, bude předmětem finančního disciplinárního opatření, o němž rozhodne CFCB 
na základě rozsahu, v jakém poměr nákladů na četu držitele licence překračuje stanovený limit, a počtu 
porušení ze strany držitele licence v aktuální a předchozí tři licenční sezóny. 

b) Finanční disciplinární opatření bude UEFA trvale odepřeno ze solidarity UEFA a peněžních odměn, které 
držitel licence získá svou účastí v klubových soutěžích UEFA v licenční sezóně. Pokud je solidarita 
a finanční odměny získané z klubových soutěží UEFA nižší než finanční disciplinární opatření, UEFA odepře 
veškerou takovou solidaritu a finanční odměny a klub zaplatí zbytek do termínu stanoveného CFCB. 

c) Pokud se má za to, že se držitel licence dopustil závažného porušení pravidla o nákladech na četu, CFCB 
uplatní kromě finančního disciplinárního opatření další disciplinární opatření v souladu se seznamem 
uvedeným v Procedurální pravidla, kterými se řídí orgán finanční kontroly klubu UEFA. 

 

L.2 Definice závažného porušení 

 

Má se za to, že držitel licence se dopustil závažného porušení pravidla o ceně týmu, pokud: 

a) poměr nákladů na tým pro licenční sezónu je o více než 20 % bodů nad limitem definovaným Článek 93; 
nebo 

b) jeho poměr nákladů na tým pro licenční sezónu je o více než 10 % bodů nad limitem definovaným Článek 
93 a překročila limit definovaný Článek 93 jednou nebo vícekrát v předchozích třech licenčních sezónách; 
nebo 

c) poměr nákladů na tým pro licenční sezónu je nad limitem definovaným Článek 93 a poměr nákladů na tým 
překročil limit definovaný Článek 93 dvakrát nebo vícekrát v předchozích třech licenčních sezónách. 

 

L.3 Výpočet finančního kárného opatření 

 

1. Pokud poměr nákladů na družstvo držitele licence překročí stanovenou hranici, bude držitel licence podroben 
finančnímu disciplinárnímu opatření, které se vypočítá jako podíl překročení poměru nákladů na družstvo. 

 

2. Překročení poměru nákladů na tým nabyvatele licence je částka, o kterou se v čitateli poměru nákladů na tým 
nabyvatele licence, jak je definován Článek 92 překračuje náklady na tým, které by jinak byly nutné, aby se poměr 
nákladů na tým držitele licence rovnal limitu definovanému Článek 93. 

 

3. Finanční disciplinární opatření, které má CFCB uložit, bude představovat procento překročení poměru nákladů 
na družstvo držitele licence na základě závažnosti porušení a počet porušení pravidla o nákladech na tým, kterých 
se držitel licence dopustil v posledních čtyřech licenčních sezónách (včetně licenční sezóny). Při ukládání finančního 
disciplinárního opatření bude CFCB zohledňovat tabulku v souladu s Příloha L.4 níže. 
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L.4 Tabulka finančních disciplinárních opatření 

 

1. Úroveň finančního disciplinárního opatření jako procento překročení poměru nákladů na družstvo držitele licence: 
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PŘÍLOHA M – DALŠÍ FAKTORY, KTERÉ JE TŘEBA VZÍT V ÚVAHU S OHLEDEM NA POŽADAVKY 
NA MONITOROVÁNÍ KLUBU  
 
 

M1. Další faktory, které je třeba vzít v úvahu s ohledem na požadavky na monitorování klubu 
 

Další faktory ve smyslu Článek 96 k posouzení CFCB (neúplný seznam): 

 

a) Trend nesouladu  

Čím větší bude množství nesouladu s požadavkem na monitorování, tím méně příznivě bude nahlíženo. 

Zlepšující se trend s ohledem na požadavek monitorování bude vnímán příznivěji než trend zhoršující se. 

b) Přebytek fotbalových zisků 

V rámci svého posouzení poměru nákladů na mužstvo může CFCB vnímat příznivěji držitele licence, který 

prokáže, že má přebytek fotbalových zisků v každém z vykazovaných období T a T+1 (na základě 

auditovaných finančních výkazů). 

c) Dopad převodu účtů z české koruny na eura 

Pokud se směnné kurzy změnily tak, že došlo k nepříznivému dopadu na celkové fotbalové příjmy držitele 

licence v eurech ve srovnání s měnou, kterou držitel licence používá pro své roční účetní závěrky, pak 

se vezme v úvahu množství dopadu změn směnných kurzů. . 

Pokud jsou celkové fotbalové příjmy v místní měně kladné, pak by držitel licence v zásadě neměl být 
sankcionován. 

Aby se předešlo pochybnostem, tento polehčující faktor neřeší dopad kurzových rozdílů (kurzové zisky 
a/nebo ztráty, jak jsou vykázány v roční účetní závěrce) vyplývající z transakcí denominovaných v cizích 
měnách, ale pouze na přepočet fotbalových zisků z místní vykazovací měna do eur v IT řešení CL/FS. 

 

d) Krátkodobá prognóza a dlouhodobý podnikatelský plán 

V rámci svých úvah si CFCB může od držitele licence vyžádat jeho krátkodobou prognózu a dlouhodobý 
obchodní plán. Požadované informace se skládají z rozvahy, výkazu zisků a ztrát a výkazu peněžních toků, 
které musí být založeny na rozumných a obezřetných předpokladech a musí být předloženy ve formě 
sdělené UEFA. 

Dlouhodobý obchodní plán, který naznačuje schopnost držitele licence splnit požadavky na monitorování 
klubu, bude CFCB hodnocen příznivě. 

 

e) Dluhová situace 

Od držitele licence lze rovněž požadovat další informace týkající se jeho dluhové situace. To může 
zahrnovat aspekty, jako je zdroj dluhu, schopnost splácet úroky a splátky jistiny, dodržování dluhových 
smluv a profil splatnosti dluhu. 

V rámci svých úvah může CFCB mimo jiné vyhodnotit následující poměry dluhu k posouzení kapitálové 
struktury držitele licence a schopnosti dluhové služby: 

i. Stupeň pákového efektu – úroveň čistého dluhu ve vztahu k výnosům a podkladovým aktivům; 

ii. Ziskovost a krytí – úroveň výnosů v poměru k čistým nákladům na obsluhu dluhu; 

iii. Přiměřenost peněžních toků – schopnost pokrýt splátky úroků i jistiny čistého dluhu. 

 

f) Vyšší moc 

CFCB může vzít v úvahu mimořádné události nebo okolnosti mimo kontrolu klubu, které jsou považovány 
za případ vyšší moci. 
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g) Velké a nepředvídané změny v ekonomickém prostředí 

CFCB může vzít v úvahu vyčíslitelný finanční dopad mimořádných národohospodářských událostí na klub, 

které jsou dočasné a jsou považovány za přesahující obecné výkyvy ekonomického prostředí. Takové akce 

byly mimo kontrolu klubu a klub neměl žádnou rozumnou šanci zmírnit výrazný negativní finanční dopad. 

Takový vyčíslitelný finanční dopad na klub musí být pokryt příspěvky, které ještě nejsou zohledněny 

v požadavcích na monitorování klubu. 

 

h) Působení na strukturálně neefektivním trhu 

CFCB může zvážit, zda nabyvatel licence působí na strukturálně neefektivním fotbalovém trhu. 
Neefektivitu fotbalového trhu (definovaného jako území členské asociace UEFA) určuje UEFA každoročně 

pomocí srovnávací analýzy celkových příjmů klubů nejvyšších divizí a příjmů z vysílacích práv ve vztahu 

k počtu obyvatel území příslušné členské asociace UEFA. Takový strukturálně neefektivní tržní faktor musí 

být pokryt příspěvky, které ještě nebyly zohledněny v požadavcích na monitorování klubu. 
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PŘÍLOHA N – NOVÉ TÝMY DO KLUBOVÉ SOUTĚŽE LFA 

 
1. Klub, který se na základě sportovních výsledků kvalifikuje do nejvyšší klubové soutěže FAČR (I. Liga), podstupuje 

klubové licenční řízení standardně dle článku 9 s tím, že musí splnit minimálně kritéria, které jsou nezbytná 
pro získání úrovně licence SILVER, s výjimkou článku 24, kdy může využít „Právo přechodného období pro nejvyšší 
klubovou soutěž FAČR“. 
 

2. Právo přechodného období v nejvyšší klubové soutěži FAČR znamená pro klub: 
a) Hrát mimo své sídlo, na stadionu minimálně kategorie 3, dle normy Projekt stadiony 2023 FAČR, Edice 

2022 do doby, kdy jeho stadion (v místě sídla klubu) bude zařazen do kategorie 3, dle normy Projekt 
stadiony 2023 FAČR, Edice 2022, maximálně však do 30. 06. roku následujícího po vstupu do nejvyšší 
klubové soutěže FAČR, na základě sportovních výsledků, nejdříve však od začátku jarní části soutěžního 
ročníku;  

b) Předložit platnou Nájemní smlouvu na období celého soutěžního ročníku, uzavřenou s vlastníkem 
stadionu; 

c) V případě nedokončení infrastruktury v místě svého sídla, nejpozději do 15. 06. roku následujícího 
po vstupu do nejvyšší klubové soutěže FAČR, budou klubu uloženy následující postihy: 

i. Sestup do nižší soutěže, a to i v případě umístění na nesestupovém pořadí; 
ii. Finanční pokuta Kč 3.000.000, - (slovy: Třimiliónykorunčeských). Její vymahatelnost bude 

učiněna prostřednictvím Disciplinární komise LFA.  
 

3. Klub, který se na základě sportovních výsledků kvalifikuje do druhé nejvyšší soutěže LFA (II. Liga), podstoupí 
klubové licenční řízení na základě podmínek a procesních postupů stanovených poskytovatelem licence, 
prostřednictvím Manažera. 
 

4. Poskytovatel licence, prostřednictvím Manažera, stanoví nezbytné lhůty a minimální kritéria, pro nově postupující 
kluby do druhé nejvyšší soutěže LFA (II. Liga), a sdělí je ČFL/MSFL případným zájemcům nejpozději do 31. 01. 
kalendářního roku. 
 

5. Klub, který se na základě sportovních výsledků kvalifikuje do druhé nejvyšší klubové soutěže LFA (II.ligy), 
podstupuje klubové licenční řízení dle Přílohy č. XIV, odstavce 1 a 2 s tím, že musí splnit stanovená minimální 
kritéria, s výjimkou kategorie Infrastruktura, kdy může využít „Právo přechodného období pro druhou nejvyšší 
klubovou soutěž LFA“. 
 

6. Právo přechodného období ve druhé nejvyšší klubové soutěži LFA znamená pro klub: 
a) Hrát mimo své sídlo, na stadionu minimálně kategorie 2, dle normy Projekt stadiony 2023 FAČR, Edice 

2022 do doby, kdy jeho stadion (v místě sídla klubu) bude zařazen do kategorie 2 dle normy Projekt 
stadiony 2023 FAČR, Edice 2022 maximálně však do 30.06. roku následujícího po vstupu do druhé 
nejvyšší klubové soutěže LFA (II.liga), na základě sportovních výsledků, nejdříve však od začátku jarní části 
soutěžního ročníku;  

b) Předložit platnou Nájemní smlouvu na období celého soutěžního ročníku, uzavřenou s vlastníkem/y 
stadionu; 

 

7. Právo přechodného období pro druhou nejvyšší klubovou soutěž LFA (II.liga) nelze využít opakovaně, resp. lze jej 
využít nejdříve po uplynutí následujících 4 soutěžních ročníků. 
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PŘÍLOHA O – REKONSTRUKCE STADIONU 

 

1. Klub, který se aktivně účastní příslušné klubové soutěže LFA (I. liga nebo II.liga), minimálně po dobu jednoho 
soutěžního ročníku, může využít „Právo na rekonstrukci stadionu“. 
 

2. Právo na rekonstrukci stadionu v nejvyšší klubové soutěži LFA, tj. I. Lize, znamená pro klub: 
a) Hrát mimo své sídlo, na stadionu minimálně kategorie 3, dle normy Projekt stadiony 2023 FAČR, Edice 

2022 do doby, kdy jeho stadion (v místě sídla klubu) bude zařazen do kategorie 3, dle normy Projekt 
stadiony 2023 FAČR, Edice 2022, maximálně však do 3 let, od zahájení rekonstrukce / přestavby, nejdříve 
však od začátku podzimní nebo od začátku jarní části soutěžního ročníku podle toho který z uvedených 
termínů nastane dříve.  

b) Předložit platnou Nájemní smlouvu na období všech/celého soutěžního ročníku, uzavřenou s vlastníkem 
stadionu, o oprávnění k užití tohoto stadionu; 

c) V případě nedokončení infrastruktury v místě svého sídla, nejpozději do 3let, od zahájení rekonstrukce / 
přestavby, budou klubu uloženy následující postihy: 

i. Sestup do nižší soutěže, a to i v případě umístění se na nesestupovém pořadí, na konci soutěžního 
ročníku; 

ii. Finanční pokuta Kč 3.000.000, - (slovy: Třimiliónykorunčeských). Její vymahatelnost bude učiněna 
prostřednictvím Disciplinární komise LFA.  

 

3. Právo na rekonstrukci stadionu ve druhé nejvyšší klubové soutěži LFA, tj. II. Lize, znamená pro klub: 
a) Hrát mimo své sídlo, na stadionu minimálně kategorie 3, dle normy Projekt stadiony 2023 FAČR, Edice 

2022 do doby, kdy jeho stadion (v místě sídla klubu) bude zařazen do kategorie 2, dle normy Projekt 
stadiony 2023 FAČR, Edice 2022, maximálně však do 3 let, od zahájení rekonstrukce / přestavby, nejdříve 
však od začátku podzimní nebo od začátku jarní části soutěžního ročníku podle toho který z uvedených 
termínů nastane dříve; 

b) Předložit platnou Nájemní smlouvu na období všech/celého soutěžního ročníku, uzavřenou s vlastníkem/y 
stadionu, o oprávnění k užití tohoto stadionu; 

c) V případě nedokončení infrastruktury v místě svého sídla, nejpozději do 3 let od zahájení 
rekonstrukce/přestavby, budou klubu uloženy následující sankce: 

i) Sestup do nižší soutěže, a to i v případě umístění se na nesestupovém pořadí, na konci soutěžního 
ročníku; 

ii) Finanční pokuta Kč 1.000.000, - (slovy: Jedenmiliónykorunčeských). Její vymahatelnost bude 
učiněna prostřednictvím Disciplinární komise LFA 

 


