POLITIKA LICENCNIHO SYSTEMU

Soucasné s rostoucim objemem finan&nich prostifedkd, které proudi do fotbalu, byly

Uspésné zavedeny nové formdty soutézi a v fadé oblasti byla zlepiena infrastruktura

hry.

Dramaticky rostou ndklady jednotlivych klubd, ekonomiku zasdhla hospoddrskd krize,
sponzorskd sila klesd, utrpé&la i vychova middeze. Problémy vyplyvajici z t&chto trendU

se naddle prohlubuji.

Rada klubU &eli nejisté budoucnosti, zejména s ocekdvanym omezenim pfijmd od
televiznich a komercnich partner(. Platy hr&cu se pritom nachdzi v nekonecné spirdle

rOstu.

Ocekavani spojend s fotbalovymi kluby ze strany fanouskd, clend, hrdcd, trenérd,
sponzory, médii, vefejnosti i vefejnych/statnich orgdnu jiz nejsou jen sportovni povahy.
Cinnost klubU, které jsou zapojeny do fotbalu na nejvyssi Urovni, stdle vice sméfuje
k &innosti podnikd v oblasti sluzeb. Viechny zainteresované subjekty maji zajem

na tom, aby kluby splfiovaly uréité standardy a soutézily za rovnych podminek.

K feSeni t&chto otdzek zavedl FACR systém ud&lovani licenci klubUm (pocindje

sezdnou 2004-2005), coz vytvorilo pevny zdklad pro dobré fungovani fotbalu.

UEFA a FACR piijaly a schvdlily Klubovy licenéni fad (verze 2015) pro udélovani licenci
klubdm, ve kterém jsou upravena minimaini kritéria, kterd musi splfiovat kluby Ucastnici
se klubovych soutézi UEFA a profesiondinich soutéZi organizovanych LFA a minimdini
pozadavky (zakladni proces), které musi ndrodni asociace dodrzovat pfi hodnoceni

klubU. Soucdsti t&chto pravidel je rovnéz Monitoring.

Minimdini kritéria, kterd musi kluby splfiovat, jsou stanovena v oblasti sportovnich

cinnosti, infrastruktury, persondlu a fizeni, prava a financi.
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K tomu, aby kluby splnily kritéria stanovend& UEFA, FACR v Klubovém licenénim

manudlu pro udélovani licenci klubUm, je povinnosti FACR provést hodnoceni klubd

a ovéfit tak naplnéni kritérii pro udéleni licence.

Konzistentni uplatfiovani tohoto systému ndrodni asociaci, zavedeni zdkladniho

procesu hodnoceni a vyddavdni licenci klubOm, umozhuje Ucastnit se klubovych

souté# UEFA arovné podminky pro viechny U&astniky profesiondinich soutézi FACR.

Je také nezbytiné nutné, aby viechny osoby zapojené do klubového licenéniho

systému dodrzovaly z&kladni pravidla, podle stanovenych norem a predpisU.

V zdjmu zvysovani kvality a Urovné klubového licenéniho systemu je freba:

L ]

hledat moznosti, zpUsob, cesty ke zlepseni efektivnosti klubového licencniho
systému a monitoringu;

maximdainé vychdzet vstiic viem zadateldm / drziteldm licence a to jak do doby
udéleni licenci, tak po dobu kdy jsou licence vydany;

komunikovat a to jasné, srozumiteln&, viechna vydand rozhodnuti, pfijata
opatieni, novely platnych predpist klubového licenéniho  systému
a monitoringu;

umoznit viem osobdm zapojenym do klubového licenéniho systému
a monitoringu moznost skoleni.

podpora a trvalé zlep3ovani standardy ve viech aspektech fotbalu;

rozvoj sportovni infrastruktury klubU na zdkladé stavajicich a budoucich
pozadavkU (stadiony, tréninkové plochy apod.);

zajistit, aby kluby mély odpovidaijici Uroven fizeni a organizace;

podpora vzdjemného porozumeéni mezi frenéry, hraci, rozhodcimi a funkciondri
s ohledem najejich praci a problémy, a snaha zlepsit porozuméni pravidlim hry
a principum fair play;

dali podpbro a uréovani priorit v oblasti vychovy a péce o mladé hrdce
ve viech klubech;

posileni ekonomické a finanéni situace klubd, a zvyseni jejich transparentnosti

a vérohodnosti. Dostate&nou pozornost je také treba vénovat ochrané véiitelU;
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-,
-
e zgjisténi kontinuity mezindrodnich soutézi béhem dané sezdny;
e UMoOZnit rozvoj postupu srovnani kluby ve financénich, sportovnich, pravnich,
persondinich, administrativnich a infrastrukturnich kritérii;
e sledovanifinanéni fair play ve vyse uvedenych soutézich;

e zajidténi dobfe projektovanych, kvalitné vybavenych a bezpe&nych stadiond

pro divéky a média.
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